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Ref. Minuta de Regulamento de Recrutamento, Selegéo e Contratagao de
Pessoas do IFAG

Consulta

O presente Parecer consiste em produto apresentado no ambito da execucao
do Contrato n°® 01/2025, celebrado pelo Instituto para Fortalecimento da Agropecuaria
de Goias ("IFAG") e pelo Consércio de Apoio a Estruturagéo de Projetos (“*CAEP”) para
a prestacao de servicos especializados de apoio ao Programa de Gestao de Obras no
ambito do Fundo Estadual de Infraestrutura (“FUNDEINFRA”).

Nos termos do item 3.14 do Anexo | — Termo de Referéncia do Contrato n°
01/2025, as atividades de assessoramento e consultoria juridica tém por objetivo
‘garantir a conformidade juridica do projeto como um todo e mitigar riscos legais”.
Dentre as atribuigbes do CAEP, estdo a assessoria juridica em contratos, incluindo a
“andlise juridica de contratos com (...) fornecedores e parceiros, assegurando que todas
as clausulas estejam em conformidade com a legislagdo aplicavel’ (item 3.14.1.1), ea

mitigagao de riscos legais, com o desenvolvimento de “estratégias para antecipar e
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mitigar riscos legais que possam surgir durante a execuggo dos [sic] objeto, oferecendo

suporte preventivo para evitar futuras contingéncias juridicas” (item 3.14.1.6).

Assim, este Parecer analisa minuta de Regulamento de Recrutamento, Sele¢éo
e Contratacdo de Pessoas do IFAG. Para tanto, o Parecer se estrutura em trés topicos.
Inicialmente, o tépico | apresenta um panorama do conjunto de normas e disposicoes
aplicaveis as contratagdes a serem realizadas pelo IFAG no ambito da parceria com a
SEINFRA e a GOINFRA para a execugao de recursos do FUNDEINFRA. Na sequéncia,
o tépico Il analisa a minuta de Regulamento encaminhada pelo IFAG, e discute suas
previsdes e possibilidades de aprimoramento — sistematizadas no Apéndice do Parecer
e feitas também no préprio texto encaminhado, conforme Anexo | deste Parecer. Por
fim, (iii) o topico |l destaca as consideragbes relativas a analise do Regulamento,

sistematizando as conclusdes alcangadas ao longo do Parecer.

Normas aplicaveis as contratagdes do IFAG

a. As parcerias entre Estado e OSC e o Programa de Parcerias

Institucionais

A compreens&o do arcabougo normativo a que se submetem as contratacGes a
serem realizadas pelo IFAG com recursos do FUNDEINFRA deve ter inicio pela
legislacdo aplicavel a parceria, que gravita em torno de dois diplomas legais em
especial: a Lei Estadual n° 21.670/2022 de Goias e a Lei Federal n° 13.019/2014.

A primeira é a lei que disciplina o Fundo Estadual de Infraestrutura
(“FUNDEINFRA”"), e que passou a dispor sobre o Programa de Parcerias Institucionais
para o Progresso e o Desenvolvimento Econdmico do Estado de Goias (“Programa de
Parcerias Institucionais”) apos a edi¢do da Lei Estadual n® 22.940/2024.

A segunda, por sua vez, constitui o Marco Regulatério das Organizagdes da
Sociedade Civil (“MROSC”), que se aplica as parcerias incluidas no Programa de
Parcerias Institucionais (conforme o proprio art. 8°-K da Lei Estadual n° 21.670/2022) e
que inaugurou, no ordenamento juridico brasileiro, um novo regime juridico para a
execucdo de atividades ou projetos em colaboragdo entre o Poder Publico e

organizagbes da sociedade civil (“OSC").
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Com base nestes diplomas legais, a SEINFRA e a GOINFRA celebraram o
Termo de Colaboragdo n® 001/2025 (“Termo de Colaboragédo”) com o IFAG, para
viabilizar a implementacéo dos objetivos do FUNDEINFRA, com énfase na execugdo

de obras e servicos de arquitetura e engenharia.

A participacdo do IFAG na execugdo de investimentos com recursos do

FUNDEINFRA, portanto, se da na condicdo de OSC parceira da Administragdo

Publica goiana. Seu envolvimento ndo equivale ao de é6rgéo ou entidade publicos,
submetidos a um determinado conjunto de normas e requisitos formais de observancia

obrigatdria no controle da atividade administrativa. E, sim, o de entidade da sociedade

civil organizada, pessoa de direito privado, cuja cooperagdo com o Estado volta-se

primordialmente a realizagdo de metas e resultados associados aos objetivos publicos
da parceria, e que, por si s6, concretiza valores juridicos relacionados ao aumento da

participacdo social na gestéo de recursos e interesses coletivos.

Como decorréncia da disciplina geral do MROSC, verifica-se que o IFAG tem
liberdade para estabelecer os seus procedimentos de contratagdo voltados a assegurar
o pleno funcionamento da parceria, na medida em que estes integram a sua esfera de
autonomia gerencial. No mesmo sentido, a Lei Estadual n® 21.670/2022 imp&e algumas
poucas condicdes para a realizagdo de contratacées pela entidade no &mbito da
parceria, que s&o de observancia obrigatéria pelo IFAG, mas que se centram na edicdo

de regulamento especifico e na observancia de determinados principios:

Art. 8°%C As entidades representativas dos setores produtivos,
empresariais, industriais, profissionais e académicos, constituidas ha
pelo menos 2 (dois) anos antes da publicagdo da presente lei e
interessadas em colaborar para o progresso e o desenvolvimento
econdmico do Estado de Goias poderdo se associar, por meio da
constituigdo de pessoa juridica de direito privado sem fins econémicos,
cujo estatuto devera contemplar os sequintes elementos:

()

IV — a previsdo expressa de a entidade editar requlamento préprio,
com os procedimentos que deverd adotar para a contratacdo de
obras, servicos, compras, alienacdes e admissao de pessoal, com
respeito aos principios da impessoalidade, da isonomia, da
moralidade, da publicidade, da eficiéncia, da economicidade e do
julgamento objetivo; (grifou-se)

Assim, a edi¢éo de regulamento prevendo procedimentos de contratacéo, seja
de bens, servigos ou admissdo de pessoal, € exigéncia legal do Programa de Parcerias
Institucionais. Entretanto, as diretrizes para a norma sao principioldgicas, possibilitando
a entidade parceira definir as solugdes que melhor se coadunam com as finalidades a

que sua atuacao esta voltada.
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Tem-se, portanto, um arranjo legal que confere ampla liberdade de definicdo das
regras dos processos de contratagdo. Nestes termos, a escolha de como e quando
contratar faz parte das estratégias de gestdo da entidade, que sdo desenhadas a partir
de sua expertise, e estdo sempre voltadas a identificacdo pelo IFAG dos melhores

meios para atingimento das finalidades pretendidas pela parceria.

Desse modo, em atendimento ao comando legal e ao § 2° do art. 58 do Estatuto
Social do IFAG', a associagao aprovou (i) o Regulamento de Compras e Contratacdes
do IFAG, pela Portaria n° 05/2025/IFAG, de 10 de julho de 2025, para o caso dos
contratos de execucdo das obras que constituem o principal objeto e finalidade de sua
parceria com a SEINFRA; e (ii) o Regulamento Geral de Contratagbes IFAG, aprovado
pela Portaria n° 04/2025/IFAG, de 14 de agosto de 2025, gue versa sobre 0s processos
de contratagdes cotidianas de bens e servicos pela associacdo, que sdo
eminentemente privados.

Agora, propde-se a aprovar o Regulamento de Recrutamento, Selegdo e
Contratacdo de Pessoas do IFAG (doravante apenas “Regulamento”), que sera
analisado no topico Il a seguir. Antes disso, faz-se necessario analisar com maior
profundidade o regime juridico aplicavel ao tema da contratacédo de pessoal por OSC

parceiras da Administragdo Publica, com énfase no caso especifico do IFAG.
b. O regime juridico aplicavel a contratag¢do de pessoal do IFAG

Conforme visto, a relagdo das OSC com o Poder Publico ocorre a partir do
estabelecimento de uma dindmica de conjugacao de esforgos, e 0 modelo de parceria
consolidado na legislagéo Ihe reserva um relevante grau de autonomia na execucgao
das atividades previstas, o0 que garante a sua liberdade na definicdo das suas
estratégias de gestéo. Dentre estas estratégias, por ébvio, esta o seu planejamento de
contratacdo de pessoal interno e a definicdo de sua remunerag¢do. Assim, deve ser
garantido @ OSC que ela estabelega, com liberdade, como se dara a selegéo e
contratacédo de pessoal, sob pena de punir a eficiéncia que se busca na relagdo com
este tipo de entidade privada.

! Estatuto Social do IFAG (doc. SEI n°® 75013458, disponivel no processo SEi n® 202520920000846):
“Art. 58. No desenvolvimento de suas atividades, o IFAG observara os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia, e nao fara qualquer
discriminacao de raga, cor, género ou religido.

(-]

Paragrafo Segundo: O Instituto podera editar regulamento préprio, com os procedimentos que devera
adotar para a contratacéo de obras, servi¢os, compras, aliena¢des e admissao de pessoal”.
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Nesse sentido, ha que se pontuar, de inicio, que o IFAG, enquanto associacéo
privada, ndo esta sujeito a quaisquer disposicdes constitucionais relativas a concursos
ou empregos publicos. Sobre isso, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) ja definiu
expressamente que Organizag¢des Sociais (“OS”) — qualificacéo atribuida a entidades
privadas que prestam determinados tipos de servigo publico social — que recebem

verbas publicas estao desobrigadas a realizar concurso publico:

E que as organizagdes sociais, ainda que eventualmente
habilitadas a empregar recursos publicos, ndo se caracterizam
jamais como parcela da Administracdo Publica. Seus diretores e
empreqados ndo sdo servidores ou empregados piiblicos.
Consequentemente, ndo se lhes aplica o disposto nos incisos Il e
X do art. 37 da Constituicdo Federal. Noutras palavras, mesmo
sujeitas a procedimento impessoal na sele¢do dos empregados e na
fixacdo dos respectivos salarios, ndo ha que se falar em concurso
publico, ou remuneracgao fixada por lei [...]. Ja4 0 procedimento de
seleg&o de pessoal, da mesma forma como a contratagéo de obras e
servicos, deve, sim, ser posto em pratica de modo impessoal e
objetivo, porém sem os rigores do concurso publico. Se a OS nédo
¢é entidade da administracdo indireta, pois ndo se enquadra nem
no conceito de empresa publica, de sociedade de economia
mista, nem de fundacdes publicas, nem no de autarquias, ja que

nao é de qualquer modo controlada pelo poder publico, ndo ha
como incidir a regra do art. 37, Il, da CF.2 (grifou-se)

Portanto, conforme reconhecido pelo STF, os colaboradores de OS ou de OSC
ndo se enquadram expressamente na condicdo de servidores publicos, mas sim de
empregados privados, recebendo remuneragdo fundamentada em contratos de
trabalho estabelecidos de maneira consensual e contratados por meio de regulamento

proprio de selecao de pessoal, dispensando os formalismos do concurso publico.

Nesse sentido, sob o ponto de vista trabalhista, as OSC s&o consideradas
empregadores tal como sdo as empresas, uma vez que a Consolidagdo das Leis do
Trabalho (“CLT") (Decreto-Lei n° 5.452/1943) se aplica a elas da mesma forma. Isso
porque o conceito de empregador independe da finalidade lucrativa da atividade

desenvolvida, conforme o § 1° do art. 2° da CLT®.

De igual forma, as OSC também podem se utilizar de fornecedores e

prestadores de servicos para desempenho de suas atividades meio ou atividade fim.

2 STF, ADI 1923, Relator(a): Ayres Britto, Relator(a) p/ Acoérdao: Luiz Fux Tribunal Pleno, julgado em
16/04/2015,

% Consolidagédo das Leis do Trabalho: “Art. 2° - Considera-se empregador a empresa, individual ou
coletiva, que, assumindo os riscos da atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a prestagdo
pessoal de servigo.

§ 1°- Equiparam-se ao empregador, para os efeitos exclusivos da relagdo de emprego, os profissionais
liberais, as instituicdes de beneficéncia, as associagdes recreativas ou outras instituicdes sem fins
lucrativos, que admitirem trabalhadores como empregados”.
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Para tanto, devem fazé-lo por intermédio de contratos privados, para os quais tem
autonomia de contratacdo, submetendo-se as normas aplicaveis, bem como suas
normas internas e/ou aquelas que aderir por vontade prépria, por meio de clausulas
contratuais que regem projetos ou atividades especificas.

Vale mencionar, ainda, que é facultado as OSC contar com voluntarios, devendo
para tanto seguir os dispositivos da legislagdo que rege a matéria (Lei Federal n°®
9.608/1998).

No caso concreto, as contrata¢des de pessoal realizadas pelo IFAG envolvem,
essencialmente, custos indiretos decorrentes da execu¢do do Termo de Colaboragao,
nos termos do art. 46 do MROSC. In verbis:

Art. 46. Poderdo ser pagas, entre outras despesas, com recursos
vinculados & parceria;

| - remuneracao da equipe encarregada da execucéo do plano de
trabalho, inclusive de pessoal préprio da organizacdo da
sociedade civil, durante a vigéncia da parceria, compreendendo
as despesas com pagamentos de impostos, contribuicoes
sociais, Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS, férias,
décimo _terceiro salario, salarios proporcionais, verbas
rescisdrias e demais encargos sociais e trabalhistas;

Il - diarias referentes a deslocamento, hospedagem e alimentagéo nos
casos em que a execucédo do objeto da parceria assim o exija;

[l - custos indiretos necessarios a execugao do objeto, seja qual for a
propor¢do em relagéo ao valor total da parceria;

IV - aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes essenciais a
consecucdo do objeto e servicos de adequacdo de espago fisico,
desde que necessarios a instalagdo dos referidos equipamentos e
materiais. (grifou-se)

No mesmo sentido, o Termo de Cooperagao previu que os recursos publicos
destinados ao IFAG poderiam ser utilizados, mediante autorizagdo do Conselho Gestor
do FUNDEINFRA, para a “[rlemuneracédo da equipe encarregada da execugédo do
Plano de Trabalho, inclusive pro-labore para o pessoal contratado pelo IFAG em razo
da parceria, compreendendo as despesas com pagamentos de impostos, contribuicées
sociais, Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS, férias, décimo terceiro salario,
salarios proporcionais, verbas rescisérias e demais encargos sociais e trabalhistas”
(item 17.10.1).

Sendo assim, tanto o Plano de Trabalho quanto o Plano Orgamentario
apresentados pelo IFAG — aprovados pela GOINFRA e ratificados pelo Conselho
Gestor do FUNDEINFRA - incluem despesas relacionadas a equipe de trabalho a ser

alocada para a consecucdo da parceria. Assim, os cargos e respectivas remuneragdes

Brasilia Rio de Janeiro



WANESCO

Sao Paulo

advogados

dos colaboradores do IFAG no ambito da parceria estdo consolidados no Quadro 1 —

Despesas com Custeio para fins de pagamento de despesas com pessoal e encargos.

Ademais, a disposicdo do art. 8°-C, 1V, da Lei Estadual n® 21.670/2022 acima
exposta foi replicada também na subclausula 3.1 do Termo de Colaboragéo, que reforga
o dever do IFAG de editar regulamento préprio, com procedimentos para contratacdes
em geral, incluindo admissao de pessoal, respeitando os principios legais. Ou seja, na
subclausula 3.1, o Termo de Colaboragéo previu o dever do IFAG de editar seu proprio

regulamento de sele¢do e contratagdo de pessoal.

Dito isso, € uma vez compreendido o regime juridico aplicavel no que tange a
contratacdo de pessoal por OSC parceiras da Administracdo Publica, com énfase no
caso especifico do IFAG, pode-se passar a analise da minuta do Regulamento enviada
pelo IFAG.

Analise da minuta e recomendagdes de alteracdo

A minuta de Regulamento encaminhada pelo IFAG disciplina os processos de
recrutamento, selecéo e contratagao de pessoas para compor o quadro administrativo
préprio do IFAG, sob o regime da CLT. De inicio, cumpre destacar que as contratagdes
previstas no Regulamento ndo se aplicam aos cargos estatutarios e de gestdo
administrativa e executiva, os quais sdo cargos de confianga e seguem o previsto no
Estatuto Social do IFAG.

Conforme a minuta prevé, o processo de selecéo instituido pelo Regulamento
devera ser conduzido por comissao interna designada por meio de portaria especifica
(“Comisséo”), podendo ser composta pelo Diretor Administrativo, o Gerente da

Secretaria-Geral e outros membros designados, com carater técnico e deliberativo.

O processo é composto por duas fases, sendo a primeira de recrutamento e a
segunda consistente em selecéo propriamente dita de profissionais dentro dos padrées

compativeis com o mercado de trabalho e o perfil exigido para o emprego.

A primeira fase do processo de selecdo se inicia a partir de chamamento publico
para inscri¢gdo no banco de curriculos no site do IFAG, contendo especificacdes para a

vaga de emprego aberta.
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Apds o recrutamento, inicia-se a fase de sele¢cdo, em que os candidatos
interessados s&o avaliados de acordo com suas competéncias, mediante analise
curricular e entrevista técnica. Outras etapas complementares, como provas praticas,
dinamicas em grupo etc., poderdo ser eventualmente adotadas, de modo a comprovar

a aptiddo para desempenho no emprego objeto do processo de selec3o.

Havendo aprovagéo do candidato, passa-se para etapa de contratagao, a qual
engloba a solicitacdo de apresentacdo de documentos, a realizagcdo de exames

meédicos, aléem daqueles eventualmente exigidos conforme a especificidade da vaga.

A contratacéo €, entdo, formalizada mediante a assinatura de contrato individual
de trabalho sob o regime da CLT, no qual constaréo informacgdes sobre fungdo, salario,

carga horaria, periodo de experiéncia e demais condigdes aplicaveis.

Ao firmar contratos baseados em regime celetista, o IFAG deve cumprir com
diversas obrigacOes previstas na CLT. Dentre estas, € possivel destacar: (i) limitagéo
temporal da jornada de trabalho de 8 horas por dia; (iii) pagamento por horas extras
trabalhadas de, ao menos, 50% a mais do valor regular pago pela hora do trabalhador;
(iif) pagamento de 8% dos vencimentos em folha de pagamento do trabalhador
direcionado ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico (‘FGTS”) pago pelo
empregador; (iv) pagamento de contribuicdo previdenciaria ao Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS”), com aliquota variavel entre 7,5% e 14%, que garante a
possibilidade de aposentadorias, pensfes e auxilio-doenga — o empregador é
responsavel por complementar esse valor até o limite de 20%, e o restante é
descontado diretamente da folha do empregado e transferido diretamente ao INSS pelo
empregador; (v) 13° salario; (vi) direito a férias remuneradas; (vii) licengas maternidade
e paternidade; (viii) vale-transporte; (ix) descanso semanal remunerado, (x) obrigag&o
de repassar a Receita Federal 0 imposto da Pessoa Fisica descontado diretamente na
fonte, além de outros.

Alem disso, caso se adote o contrato de experiéncia — previsto nos arts. 443,
caput, e § 2°, “c”, 445 e 478, todos da CLT - o periodo comprobatdrio, no qual se permite
a verificacdo da adaptagao do trabalhador a equipe e as necessidades e peculiaridades
da entidade, n&o podera ser superior a 90 (noventa) dias. Dentro desse periodo, ha a
possibilidade de ocorrer o desligamento, tanto a pedido do colaborador quanto a pedido
do seu gestor.
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Para além disso, o Regulamento, em linha com o Termo de Colaboracgéo (itens
17.11 e ss.), prevé a criagdo de Fundo de Provisdo para fins de suportar as rescisées
trabalhistas e agdes judiciais, cujos recursos deverao ser utilizados durante a vigéncia
do Termo de Colaboragdo, bem como para pagamentos de agdes judiciais que se
prolonguem no decurso do tempo, apds o término do ajuste. Tal Fundo sera formado
com depdsitos mensais realizados pelo IFAG, do valor repassado pelo Estado de Goias,
para pagamento do pessoal contratado sob o regime CLT, mediante aplicagdo

financeira vinculada a conta bancaria especifica.

Percebe-se, assim, que, de modo geral, a minuta de Regulamento esta de
acordo com os principios listados no art. 8°-D, |V, da Lei Estadual n° 21.670/2022 e na
subcldusula 3.1 do Termo de Colaboragao n° 001/2025, bem como no viola nenhuma

previsdo da legisla¢éo pertinente.

De acordo com o exposto, o processo de selecéo instituido pelo Regulamento
permite a ampla participacéo de interessados e prioriza a contratagéo eficiente de
funcionarios para as vagas disponibilizadas. Assim, observa o principio da eficiéncia ao
estabelecer etapas simples e suficientes para garantir que o objetivo dos processos de
selecdo seja atendido — a contratagdo da pessoa mais adequada para ocupar a vaga
aberta pelo IFAG. Do mesmo modo, o IFAG adota processo de contratacio que impede
e interdita o personalismo e a arbitrariedade, ao criar a Comissdo para conducéo do
processo € ao vedar “praticas de favorecimento, nepotismo, indicacdo politica ou
qualquer forma de tratamento desigual ou pessoalmente dirigido” (art. 5° do
Regulamento). Por fim, os principios da publicidade e transparéncia estio refletidos nas
previsbes sobre a disponibilizagdo de informacgdes no sitio eletronico do IFAG,

possibilitando ampla consulta e controle.

A fim de adequar a redag&o na busca por coesdo, clareza e precis&o, buscou-
se promover alguns ajustes, correcdes e possibilidades de aprimoramentos na minuta.
A andlise se baseia tanto nas normas e condigdes aplicaveis a execugdo dos recursos
do FUNDEINFRA pelo IFAG, em linha com o panorama exposto no topico | acima,
quanto em boas praticas de contratacdo e gestdo que podem ser referéncia para a

associagao. As recomendacgdes foram sintetizadas no Apéndice deste Parecer.
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Por fim, considerando as atribuigdes da SEINFRA e da GOINFRA no ambito do
FUNDEINFRA* e do Programa de Parcerias Institucionais®, e em vista das disposicées
do Termo de Colaboracdo sobre as contratagdes a serem realizadas pelo IFAG,

recomenda-se que a minuta do Requlamento seja submetida a avaliacido e
aprovacao da GOINFRA, para mitigar riscos de questionamentos, pela Administragao,

sobre os regramentos adotados pelo IFAG, e para viabilizar o enderecamento de

eventuais alteragdes antes da publicag¢éo e do inicio da vigéncia da norma interna.

Recomenda-se, ainda, que a minuta seja enviada em conjunto com este
Parecer, de modo a expor as razdes que justificam as alteracbes nela propostas e o
proprio teor dos principios que informam as parcerias entre Estado e sociedade civil e
o Programa de Parcerias Institucionais desenvolvido pelo Estado de Goias.

I1. Conclusio

Como sintese, analisou-se que a participacdo do IFAG na execucdo de
investimentos com recursos do FUNDEINFRA, da-se sob a condigdo de OSC parceira
da Administragéo Publica goiana, e que, portanto, possui liberdade para estabelecer os
seus procedimentos de contrata¢des, incluindo admissdo de pessoal. Com esse
proposito, o IFAG elaborou a minuta de Regulamento de Recrutamento, Selecéo e
Contratagdo de Pessoas do IFAG, visando disciplinar os processos de recrutamento,
selecdo e contratacdo de pessoas para compor o quadro administrativo proprio da
associagao, sob o regime da CLT.

Os procedimentos de selecdo e contratagdo propostos pela minuta estéo
alinhados com a legislacdo de parcerias e do Programa de Parcerias Institucionais, ao
promover solugdes simples e suficientes para garantir a contratagdo de pessoal interno
do IFAG, visando a realizagdo do Termo de Colaboragdo, sem descuidar da
observancia de principios bésicos de impessoalidade, moralidade, objetividade e
transparéncia.

4 Conforme a Lei Estadual n® 21.670/2022, cabe a SEINFRA prestar suporte téchico e material ao
Fundo (art. 1°, § 2°) e administrar suas dotagdes orgamentarias (art. 6°, caput).

5 Nos termos da Lei Estadual n® 21.670/2022, compete & SEINFRA supervisionar o Programa com o
auxilio técnico da GOINFRA (art. 8°-A, § 2°), inclusive no acompanhamento e superviséo da prestagao
de contas das entidades parcerias (art. 8°-F, § 1°), e monitorar e avaliar o cumprimento do objeto das
parcerias (art. 8°-G).

Brasilia Rio de Janeiro



WANESCO

advogados

De todo modo, um conjunto de alteragdes foram sugeridas, e estdo
sistematizadas no Apéndice deste Parecer. Além disso, a minuta de Regulamento
revisada compde o Anexo | deste Parecer, e pode ser utilizada pelo IFAG para envio a

GOINFRA e posterior publicagao, conforme se recomendou.
Sendo o que nos cabia para o momento, subscrevemo-nos.

Séao Paulo, 22 de agosto de 2025.

Apéndice - Sugestdes de adequagdes redacionais

Anexo 1 — Minuta de Regulamento de Recrutamento, Sele¢do e Contratagio de
Pessoas do IFAG (Revisada)

DAN 'EL 5 8. S TEVES W V. Biniands
NG (SY 216576 «JQ o

O/ Sf A 3372974

Sao Paulo Brasilia Rio de Janeiro



WIANESCO

advogados
Apéndice - Sugestoes de adequacgdes redacionais

Previsao original do

Regulamento Comentarios Redagé&o proposta

Este Regulamento estabelece A ementa foi simplificada para Dispde sobre as normas que

as normas que orientam o dar maior clareza e orientam o processo de
processo de recrutamento, objetividade, limitando-se a recrutamento, sele¢éo e
selecdo e contratacéo de indicar o propésito geral do contratagao de pessoas no
pessoas no ambito do IFAG, Regulamento. Foram ambito do IFAG.
com base nos principios da retirados detalhamentos
Administragdo Publica e na excessivos, que passam a ser

_legislagao trabalhista (CLT). tratados em dispositivos

Aplica-se exclusivamente aos especificos ao longo do texto.
cargos administrativos

proprios, excluindo os cargos

em comisséo, e prevé critérios

preferenciais de selegao,

etapas facultativas e clausulas

de conveniéncia administrativa.

O documento integra o

processo SEI n°

202520920000846. 14.3.1

N/A Inclus&o nos consideranda a CONSIDERANDO o Termo de
respeito do Termo de Colaboragao n° 001/2025
Colaboracéo e de seus (“Termo de Colaboragao”)
anexos, da aplicagéo firmado com a Secretaria de
supletiva da Lei Federal n°® Estado da Infraestrutura —
13.019/2014 e da SEINFRA e a Agéncia Goiana
consideragdo do Termo de de Infraestrutura e
Ajustamento de Gestao Transportes — GOINFRA no
("TAG"). ambito do Programa de

Parcerias Institucionais para
o Progresso e
Desenvolvimento Econdmico
do Estado de Goias, com
fundamento na Lei Estadual
n° 21.670/2022;

CONSIDERANDO os anexos
aprovados por meio do
Termo de Colaboragéo,
especialmente o Anexo Il —
Plano Orgamentario (SEI n°
75754119), no que se refere
ao Quadro 1 — Despesas com
Custeio para fins de
pagamento de despesas com
pessoal e encargos;

CONSIDERANDO que a Lei
Estadual n°® 21.670/2022
determina a aplicagao
supletiva, no que couber,
especialmente quanto a
execugdo da parceria e sua
prestagdo de contas, da Lei

Sao Paulo Brasilia Rio de Janeiro

+55 11 3068 4700 +55 61 3223 7895 +55 21 2263 6041
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01311 000 | S30 Paulo. SP 70070 941 | Brasilia. DF 20090 003 | Rio de Janeiro, RJ



WIANESCO

advogados

CONSIDERANDO o principio
da eficiéncia e da
profissionaliza¢ao da gestao de
recursos humanos;

CONSIDERANDO que os
cargos aqui definidos foram
extraidos do Quadro 1
conforme plano de trabalho em
especial, no item 14.3.1, da
Estimativa Or¢gamentaria
constante nos autos do
processo SEI n°®
202520920000846;

Art. 2° As contratagbes
previstas neste Regulamento
néo se aplicam aos cargos
estratégicos de livre selegao
pela Administragdo do IFAG,
compreendendo os cargos de
Diretor Administrativo,
Assessorias Especiais e
Geréncias.

CAPITULO Il - DOS
PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 14 O processo de selegéo
observara os principios da
legalidade, moralidade,
impessoalidade, publicidade,
eficiéncia e economicidade,
sendo vedadas praticas
discriminatdrias ou antiéticas.

Brasilia Rio de Janeiro

Esse considerando foi
suprimido em razéo de
redundancia.

Esse considerando foi
suprimido em raz&o de
redundéancia.

A redacdo foi ajustada para
ampliar e especificar o0 escopo
de exclusdes, passando de
“cargos estratégicos de livre
selegdo” para “cargos
estatutarios e de gestao
administrativa e executiva”.
Além disso, incluiu-se a
expressao “etc.”, indicando
carater exemplificativo da lista
de fungbes.

Os antigos arts. 14, 15 e 16
foram renumerados como
arts. 3° 4° e 5°, passando a
compor o novo Capitulo Il —
Dos Principios e Diretrizes
(antes Capitulo 11). Houve
apenas ajustes redacionais
pontuais, sem alteragao de
conteudo substancial.

Federal n° 13.019/2014, que
estabelece o regime juridico
das parcerias entre a
Administragdo Publica e as
organizagdes da sociedade
civil;

CONSIDERANDO o Termo de
Ajustamento de Gestédo
(“TAG”) celebrado pela
Agéncia Goiana de
Infraestrutura e Transportes —
GOINFRA junto ao Tribunal
de Contas do Estado de
Goias em 20/07/2023 e seus
respectivos aditivos, cujo
contetido contém diretrizes e
condigdes para os projetos
custeados com recursos do
FUNDEINFRA;

N/A

N/A

Art. 2° As contratagbes
previstas neste Regulamento
nao se aplicam aos cargos
estatutarios e de gestao
administrativa e executiva do
IFAG, como 0s cargos de
Diretor Administrativo,
Assessorias Especiais,
Geréncias, etc.

CAPITULO Il - DOS
PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 3° O processo de selegdo
observara os principios da
legalidade, moralidade,
impessoalidade, publicidade,
eficiéncia e economicidade,
sendo vedadas praticas
discriminatérias ou antiéticas.
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Art. 15 Sempre que possivel,
observar-se-a a promogéo de:

| - Igualdade de género;

Il - Inclusdo de pessoas com
deficiéncia,

Il — Valorizag¢ao da diversidade
e grupos vulneraveis;

IV — Acesso equitativo a
oportunidades, observada a
qualificag&o técnica dos
candidatos.

Art. 16 Sao vedadas praticas

de favorecimento, nepotismo,
indicacdo politica ou qualquer
forma de tratamento desigual

ou pessoalmente dirigido.

CAPITULO Ill - DOS
PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 3° As selecBes serdo
conduzidas por comissao
interna designada por portaria,
podendo ser composta por
Diretor, o Gerente da
Secretaria-Geral e outros
membros designados, com
carater técnico e deliberativo.

Art. 4° Os processos seletivos
observardo, preferencialmente,
as seguintes etapas:

I — Analise curricular;
Il — Entrevista técnica.

§1° Podera a comisséo, a seu
critério, suprimir etapas
mediante justificativa técnica,
considerando a urgéncia, a
especificidade da vagaou a
inexisténcia de candidatos
suficientes.

§2° A comiss&o podera adotar
etapas complementares, como
dindmicas em grupo ou provas
praticas, quando compativeis
com a natureza da vaga
ofertada.

Brasilia Rio de Janeiro

O Capitulo Il deixou de tratar
de “Principios e Diretrizes”
(agora no Capitulo 1) e
passou a disciplinar os
“Processos de Selecao”,
incorporando o contetido que
antes constava nas
disposicdes gerais.

Mudanga no vocabulario de
“processo seletivo” para
“‘processos de selecéo”.

Mudanga no vocabulario de
“‘processos seletivo” para
“processo de selegdo”.

Art. 4° Os processos de
contratagao observardo a
promocgéo de:

| — Igualdade de género;

Il = Inclusédo de pessoas com
deficiéncia;

lll = Valorizag&o da diversidade
e grupos vulneraveis; e

IV — Acesso equitativo a
oportunidades, observada a
qualificagdo técnica dos
candidatos.

Art. 6° Sd0 vedadas praticas de
favorecimento, nepotismo,
indicagao politica ou qualquer
forma de tratamento desigual
ou pessoalmente dirigido.

CAPITULOII-DOS
PROCESSOS DE SELEGAO

Art. 6° Os processos de
selegao serdo conduzidos por
comissé&o interna designada por
portaria ("Comissao”), podendo
ser composta pelo Diretor
Administrativo, o Gerente da
Secretaria-Geral e outros
membros designados, com
carater técnico e deliberativo.

Art. 7° Os processos de
selegao observarao,
preferencialmente, as seguintes
etapas:

| — Analise curricular; e
Il — Entrevista técnica.

§1° Podera a Comisséo, a seu
critério, suprimir etapas
mediante justificativa técnica,
considerando a urgéncia, a
especificidade da vaga ou a
inexisténcia de candidatos
suficientes.

§2° A Comissao podera adotar
etapas complementares, como
dindmicas em grupo ou provas
praticas, quando compativeis
com a natureza da vaga
ofertada.
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Art. 5° A publicagdo do
chamamento publico para

- inscrigdo no banco de
curriculos ocorrera
exclusivamente, no site do
IFAG e nos momentos em que
houver demanda de
contratagao.

Art. 6° O banco de curriculos
tera validade até o
encerramento do processo
seletivo ao qual estiver
vinculado.

Art. 7° As decistes da
comissao terdo carater
definitivo, ressalvada
deliberacéo expressa da
Diretoria e Presidéncia.

Paragrafo Gnico. Sera
assegurado o sigilo, a
impessoalidade e a
transparéncia no julgamento
das etapas do processo.

CAPITULO Il - DA
CONTRATAGAO

Art. 8° A contratacéo dos
candidatos selecionados se
dara com base no regime da
Consolidagao das Leis do

Trabalho — CLT, respeitadas as

condicbes orgamentarias, a
conveniéncia administrativa e o
interesse institucional do IFAG.

Art. 10 A contratagao sera
precedida de assinatura de
contrato de trabalho, no qual
constaréo informacgdes sobre
fungéo, salario, carga horaria,
periodo de experiéncia e
demais condigcbes aplicaveis.

Art. 11 A permanéncia do
empregado apés o periodo de
experiéncia observara o
desempenho funcional e a
necessidade da instituigao,
podendo ser rescindido o
contrato a qualquer tempo,

Brasilia Rio de Janeiro

O artigo foi renumerado (de
art. 5° para art. 8°) e sofreu
apenas ajustes redacionais:
retirada da virgula apos
“‘ocorrera” e supressio da
conjungéo "e”, para dar maior
clareza e objetividade ao
texto.

Mudanga no vocabulario de
‘processo seletivo” para
‘processo de selegio”.

O artigo foi renumerado (de
art. 7° para art. 10°) e recebeu
ajustes redacionais para
maior precisdo: especificou
que as decisdes da Comissao
se referem aos “processos de
selecao”, incluiu a expressao
“néo cabendo recurso” para
refor¢ar o carater definitivo e
adequou a redagéo do
paragrafo unico (“etapas dos
processos”).

O conteudo sobre contratagdo
foi deslocado do Capitulo Il
(art. 8°) para o Capitulo IV
(art. 12°). A redagéo foi
ampliada para esclarecer que
a aprovagao no processo de
selecéo é condigao
necessaria, mas ndo
suficiente para a contratacéo,
acrescentando como
requisitos a disponibilidade de
recursos vinculados ao Termo
de Colaboragéo e a
discricionariedade da gestao,
além da j& prevista
conveniéncia administrativa.

O artigo foi renumerado (de
art. 10 para art. 14°) e sofreu
pequena adequagao
redacional, substituindo “sera
precedida de” por “sera
realizada mediante” para
maior clareza e precis&o.

O artigo foi renumerado (de
art. 11 para art. 15) e recebeu
pequeno ajuste redacional,
substituindo “conforme
critérios da Consolidagéo das
Leis do Trabalho” por
“conforme as previsdes e

~ Art. 8° A publicagéo do

chamamento publico para
inscricdo no banco de
curriculos ocorrera,
exclusivamente, no site do
IFAG nos momentos em que
houver demanda de
contratagéo.

Art. 9° O banco de curriculos
tera validade até o
encerramento do processo de
selegao ao qual estiver
vinculado.

Art.10° As decisdes tomadas
pela Comissao nos processos
de selecao terdo carater
definitivo, ndo cabendo
recurso, ressalvada
deliberagéo expressa da
Diretoria e Presidéncia.

Paragrafo Unico. Sera
assegurado o sigilo, a
impessoalidade e a
transparéncia no julgamento
das etapas dos processos.

CAPITULO IV - DA
CONTRATACAO

Art. 12° A aprovagao no
processo de selegdo
constitui condigdo
necessaria, porém nio
suficiente, para a contratagio
com base no regime da CLT,
que estara sempre
condicionada a conveniéncia
administrativa, ao
recebimento de recursos
vinculados ao Termo de
Colaboragido e a
discricionariedade da gestio
do IFAG.

Art. 14° A contratacdo sera
realizada mediante a
assinatura de contrato de
trabalho, no qual constarao
informagdes sobre fungao,
salario, carga horaria, periodo
de experiéncia e demais
condigbes aplicaveis.

Art. 15 A permanéncia do
empregado apés o periodo de
experiéncia observara o
desempenho funcional e a
necessidade da instituicao,
podendo ser rescindido o
contrato a qualquer tempo,
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conforme critérios da
Consolidagdo das Leis do
Trabalho e avaliagao interna da
Diretoria e Presidéncia.

Art. 12 Podera haver rescisao
contratual unilateral a
qualquer tempo por iniciativa
do IFAG, nos termos da CLT,
sem que disso resulte direito &
reintegragéo ou a estabilidade
contratual, respeitados os
direitos trabalhistas legais.

N/A

Art. 18 A aprovagdo no
processo seletivo constitui
condicéo necessaria, porém
n&o suficiente, para a
contratagéo, que estara
sempre condicionada a
conveniéncia administrativa, a
disponibilidade orgamentaria e
a discricionariedade da gestéo
do IFAG.

Sao Paulo Brasilia Rio de Janeiro

critérios da CLT” para maior
clareza e formalidade.

O artigo foi renumerado (de
art. 12 para art. 16) e sofreu
pequeno ajuste redacional,
retirando a palavra
“unilateral”’, sem alteragéo do
conteuido ou alcance da
norma.

Adigéo do capitulo V -
FUNDO DE PROVISAO,
conforme previsto nos itens
17.11 e ss. do Termo de
Colaboragéo.

Essa clausula foi excluida por
redundancia.

conforme as previsdes e
critérios da CLT, bem como
avaliagdo interna da Diretoria e
Presidéncia.

Art. 16 Podera haver resciséo
contratual a qualquer tempo por
iniciativa do IFAG, nos termos
da CLT, sem que disso resulte
direito a reintegragdo ou a
estabilidade contratual,
respeitados os direitos
trabalhistas legais.

CAPITULO V - DO FUNDO DE
PROVISAO

Art. 17 De acordo com o
previsto no Termo de
Colaboragéo, o IFAG se
compromete a formar um
Fundo de Provisdo para fins
de suportar as rescisées
trabalhistas e agoes judiciais,
cujos recursos deverdo ser
utilizados durante a vigéncia
do Termo de Colaboragao,
bem como para pagamentos
de agoes judiciais que se
prolonguem no decurso do
tempo, apds o término do
ajuste.

Paragrafo Gnico. O Fundo de
Provisao sera formado com
depdsitos mensais realizados
pelo IFAG, do valor
repassado pelo Estado de
Goias, para pagamento do
pessoal contratado sob o
regime CLT, mediante
aplicagao financeira
vinculada a conta bancaria
especifica.

N/A



