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1 INTRODUCAO

CONSIDERANDO que a Clausula 6.4 do Termo de Colaboragao prevé a prestagao de contas
mensal pelo IFAG, sob o acompanhamento e a supervisdao da SEINFRA, da Controladoria-Geral do
Estado — CGE, da Agéncia Goiana de Regulagéo, Controle e Fiscalizagdo de Servigos Publicos —
AGR, do Conselho Gestor do FUNDEINFRA e pela Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes -
GOINFRA,;

CONSIDERANDO que a Lei Estadual n® 21.670/2022 determina a aplicacéo supletiva no que
couber, especialmente quanto a execug¢ao da parceria e sua prestacdo de contas, da Lei Federal n°
13.019, de 31 de julho de 2014, que estabelece o regime juridico das parcerias entre a Administragéo
Publica e as organizacdes da sociedade civil;

CONSIDERANDO que o Plano de Trabalho demanda, do IFAG, para além da apresentacao
de relatdrios técnicos e financeiros a SEINFRA, a elaboragao de relatérios de prestacbes de contas
mensalmente, contemplando: (i) a execu¢do do objeto do Termo de Colaboragéo; (ii) comparativo
entre metas propostas e resultados alcangcados, a serem apresentados aquela secretaria, com o
devido respaldo documental.

Ressalta-se que os anexos citados neste relatério encontram-se disponiveis no link abaixo:

https://drive.google.com/drive/folders/1YyQIQF tgKoG63Ey6yCF915gwZVKKZjN?usp=sharing

Este relatério apresenta o detalhamento das atividades desenvolvidas pelo Consércio de
Apoio a Estruturacao de Projetos no periodo de Julho a Setembro de 2025.
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2 DADOS DO CONTRATO ENTRE O IFAG E O CONSORCIO ESTRUTURADOR

O Contrato n° 01/2025, celebrado entre o Instituto para o Fortalecimento da Agropecuaria de
Goias — IFAG e o Consorcio de Apoio a Estruturacdo de Projetos — CAEP, foi firmado com
fundamento na Lei Estadual n® 21.670/2022, no ambito do Programa de Parcerias Institucionais para
o Progresso e o Desenvolvimento Econémico do Estado de Goias.

Contratante: Instituto para o Fortalecimento da Agropecuaria de Goias — IFAG
Contratado: Consércio de Apoio a Estruturagcado de Projetos — CAEP, formado por:

e Dynatest Engenharia Ltda. (lider)
e Bureau Veritas do Brasil — Sociedade Classificadora e Certificadora Ltda.
e Alvarez & Marsal Consultoria em Engenharia Ltda.

e Manesco, Ramires, Perez, Azevedo Marques — Sociedade de Advogados

Objeto do contrato:
Prestacdo de servigos especializados de apoio técnico a estruturagdo, execugao e gestao de
projetos vinculados ao Programa de Gestao de Obras do FUNDEINFRA, incluindo:

e servigos de engenharia e socioambientais;
e certificacao de projetos e obras;

e gestdo contabil e financeira;

e assessoramento juridico;

e coordenacao geral e governanga técnica.

O contrato contempla atividades relacionadas aos sete trechos selecionados das rodovias
estaduais (GO-461, GO-147, GO-178 Lotes 1 e 2, GO-180, GO-206 e GO-220).

Valor total contratado:
R$ 36.179.266,16 (trinta e seis milhdes, cento e setenta e nove mil, duzentos e sessenta e
seis reais e dezesseis centavos).

Vigéncia:
36 (trinta e seis) meses, contados a partir da assinatura, realizada em 10 de julho de 2025.

Fonte de custeio:
Recursos do FUNDEINFRA, repassados a entidade executora (IFAG) conforme previsto no
Termo de Colaboracéo n® 001/2025.
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3 ESTRUTURADORA

Este capitulo tem como objetivo apresentar a prestacdo de contas do consércio, estruturada
de maneira a garantir a rastreabilidade das atividades realizadas, dos produtos emitidos e das
evidéncias comprobatérias no periodo de execucgdo. Para tal, abordaremos de forma detalhada: (i) o
papel e as responsabilidades de cada consorciado no contexto do consoércio e (i) os produtos
previstos no Termo de Referéncia e sua situagao atual (emitido, em elaboracao, pendente), incluindo
links e evidéncias.

A prestacdo de contas sera organizada conforme o escopo de cada frente, respeitando a
matriz de responsabilidades acordada entre as empresas consorciadas. A seguir, detalhamos as
atividades e entregas realizadas no periodo, com base nas frentes tematicas descritas no Termo de
Referéncia.

3.1 COORDENAGAO GERAL EXECUTORA

A Coordenacdo Geral Executora tem a responsabilidade de gerir e coordenar todas as
atividades do consércio, assegurando que o fluxo de informagdes entre as equipes envolvidas seja
continuo e eficiente. Além disso, a Coordenacao deve promover a integragcao das diversas frentes de
trabalho e garantir a comunicagdo clara e objetiva com todas as partes interessadas, como
SEINFRA, GOINFRA, stakeholders e comunidades locais.

Entre suas principais atribuicbes estao:

e Gestdao Centralizada: Garantir que todas as areas do consoércio sejam coordenadas
adequadamente, com foco na execugdo dos cronogramas e no cumprimento das metas
definidas.

o Integracdo das Atividades: Promover o inter-relacionamento entre as diferentes frentes,
assegurando que as agdes de uma area nao impactem negativamente outras, e que todas as
equipes trabalhem de maneira alinhada.

o Gestao de Comunicagao: Garantir a comunicacdo eficaz com stakeholders internos e
externos, incluindo a divulgagdo de impactos das obras nas comunidades, bem como a
promocao de beneficios sociais e a transparéncia das atividades.

e Acompanhamento do Cronograma e Alocacao de Recursos: Monitorar o progresso do
projeto, alocando os recursos necessarios para garantir a continuidade das atividades,
ajustando as agdes conforme necessario para cumprir o plano estabelecido.

e Gestdo de Riscos: Identificar e mitigar riscos relacionados a execucdo do projeto,
implementando ag¢des corretivas sempre que necessario para garantir o cumprimento dos
objetivos.

e Acompanhamento de Progresso e Prestagcdo de Contas: Realizar o acompanhamento
continuo das obras e garantir que as informagdes sobre o andamento do projeto sejam
consolidadas e disponibilizadas para as partes interessadas.

Essa gestdo integrada visa ndo apenas assegurar o cumprimento das metas do projeto, mas
também promover a integracdo das equipes e uma comunicagao eficaz sobre os impactos e
beneficios das obras para a comunidade e stakeholders, com a devida transparéncia e prestagao de
contas.
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O Produto 1.1 corresponde ao Relatério de Coordenagao Geral, que descreve a estrutura
da Coordenagédo Central e sua atuagdo na gestdo integrada das macroatividades e respectivos
produtos. O documento deve apresentar o andamento das atividades concluidas, em curso e
planejadas, com indicacao de status, prazos, resultados financeiros, indicadores de desempenho e
conformidade com normas técnicas e legais, assegurando transparéncia a Associacdo, SEINFRA,
orgaos de controle e demais partes interessadas.

3.1.2.1.1 Julho/2025

Escopo desenvolvido

O desenvolvimento das atividades do projeto, referente ao més de julho de 2025, foi
conduzido de forma estruturada e integrada, com o objetivo de garantir o acompanhamento eficaz do
progresso, a gestdo de riscos e o controle das entregas de acordo com o cronograma estabelecido.
Através da implementacdo de ferramentas especificas, buscamos assegurar a transparéncia e a
precisdo no monitoramento das atividades, oferecendo um suporte robusto a tomada de decisdes
estratégicas. As entregas realizadas nesse periodo contemplam diversos aspectos do gerenciamento
do projeto, proporcionando uma visao clara e detalhada de cada etapa e facilitando o controle sobre
os principais indicadores de desempenho.

As entregas realizadas durante o més de julho incluem:

e Planilha de Controle de Produtos: Um documento consolidado que acompanha as entregas
realizadas pelo CAEP, garantindo o rastreamento e a conformidade com os prazos e 0 escopo
contratual.

e Dashboard Analitico das Entregas: Um painel de andlise de desempenho que permite uma
avaliagdo sintética do progresso do projeto, com indicadores chave e graficos comparativos
para suporte a tomada de decisao.

e Linha do Tempo do Progresso das Atividades Executadas: Uma representagao visual e
cronolégica dos principais marcos e eventos do projeto, destacando o cumprimento de prazos
e a coeréncia entre o cronograma planejado e a execugao.

e Planilha de Controle de Riscos: Um documento que reine o mapeamento atualizado dos
riscos identificados nas dimensbes ambiental, operacional e financeira, além de estratégias
de mitigacao e respostas coordenadas para garantir a integridade do projeto.

Essas entregas estdo detalhadas no ANEXO IV, e juntas, formam a base para um
gerenciamento agil e eficiente das atividades, promovendo a transparéncia e o controle continuo de
todas as frentes do projeto.
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Medicao

O Produto P1.1 — Relatério de Coordenacéo Geral, de periodicidade mensal, foi entregue com
valor de servico de R$ 82.942,76 (oitenta e dois mil, novecentos e quarenta e dois reais e
setenta e seis centavos). Neste ciclo, o relatério foi entregue considerando o periodo de execugao
reduzido (20 dias em 30),adotando-se glosa proporcional de 33,33%, com pagamento de 66,67% do
valor mensal. O produto foi considerado entregue em conformidade, com transparéncia e
rastreabilidade adequadas, recomendando-se, contudo, melhor consolidagdo dos indicadores
globais, e melhor detalhamento do Plano de Riscos. A medi¢cdo correspondente a este produto
encontra-se registrada no Anexo XIX.

3.1.2.1.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

As atividades realizadas durante o més de agosto de 2025 foram essenciais para o avango
das frentes de trabalho do CAEP e incluem o desenvolvimento de entregas fundamentais para o
acompanhamento e gestdo do projeto. Essas atividades focaram no controle de produtos, no
monitoramento do progresso, na analise de riscos e na governanca, alinhadas com os obijetivos
estratégicos do consadrcio e as exigéncias contratuais.

As entregas realizadas durante o més de agosto e incluem as seguintes atividades:

e Planilha de Controle de Produtos: O controle das entregas do CAEP no més de agosto
evidenciou uma significativa producédo e gestdo entre as frentes e empresas consorciadas.
Foram registrados 116 entregaveis, abrangendo documentos técnicos, pareceres, instrugdes
e estudos ambientais, fundamentais para garantir o andamento do cronograma e a
conformidade com as exigéncias contratuais.

e Dashboard Analitico das Entregas Executadas: O painel consolidou visualmente o
desempenho do CAEP, exibindo os principais indicadores de gestdo, como volume de
produtos entregues, percentual de execucdo e a distribuicdo das entregas por status. O
dashboard reforcou o papel da Coordenacdo Geral Executiva no acompanhamento do
progresso e na transparéncia das atividades, oferecendo suporte a tomada de decisédo e
identificacdo de pontos criticos.

e Linha do Tempo do Progresso das Atividades Executadas: A linha do tempo de agosto
destacou marcos importantes, como o recebimento de propostas para rodovias, publicagao
de editais, e a assinatura de contratos. O acompanhamento visual do progresso permitiu
reforcar a transparéncia e o alinhamento com o cronograma estabelecido.

e Reunides de Governanga: Durante o més de agosto, o CAEP realizou diversas reunides de
governanga que garantiram a coesdo entre as diferentes frentes de atuagéo. Esses encontros
envolveram representantes das areas técnicas, juridicas e administrativas, promovendo uma
gestao integrada e o alinhamento com as normas estabelecidas.

e Planilha de Controle de Riscos: Foi disponibilizada a planilha que reine o mapeamento
atualizado dos riscos identificados nas dimensdes ambiental, operacional e financeira. A
planilha integra o Plano de Gestdo de Riscos, permitindo o monitoramento continuo e a
implementacdo de agbes preventivas e de mitigagdo, garantindo a integridade técnica e
financeira do projeto.

-TRANSPARENCIA- 9



IFAG | INSTITUTO PARA O FORTALECIMENTO DA AGROPECUARIA DE GOIAS

Essas atividades sdo detalhadas no ANEXO IX e sdo cruciais para garantir o sucesso
continuo do projeto, reforcando a gestdo estratégica, o controle de riscos e a transparéncia nas
entregas realizadas pelo consoércio.

Medicao

O Produto P1.1 — Relatério de Coordenacéo Geral, de periodicidade mensal, foi entregue com
valor de servico de R$ 82.942,76 (oitenta e dois mil, novecentos e quarenta e dois reais e
setenta e seis centavos). Neste ciclo, o relatério apresentou o controle de 116 entregaveis no més
de agosto, abrangendo relatérios técnicos, pareceres, atas, instrugbes técnicas, estudos ambientais
e instrumentos contratuais, além de um dashboard analitico consolidando 119 produtos, dos quais 96
ja concluidos. A linha do tempo de agosto registrou marcos relevantes, como o recebimento de
propostas, a publicagcdo de editais, as homologagdes e assinaturas de contratos das rodovias
GO0-180, GO-178A, GO-147 e GO-461, bem como a realizacdo de reunides de governanga com
registro formal. Também foi disponibilizada uma planilha de riscos em nivel estratégico, evidenciando
o tratamento macro das ameacgas a execugao contratual. O produto foi considerado entregue em
conformidade, com transparéncia e rastreabilidade adequadas, recomendando-se, contudo, maior
detalhamento quanto a alocacdo de recursos administrativos. A medicdo correspondente a este
produto encontra-se registrada no Anexo XX.

3.1.2.1.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de setembro de 2025, as atividades do CAEP continuaram a avangar com o
objetivo de consolidar a execugdo dos empreendimentos e o cumprimento das metas estabelecidas.
O periodo foi marcado por um volume expressivo de entregas, com destaque para a integragcao das
diversas frentes de trabalho e o fortalecimento da governanga interna. As entregas no més de
setembro refletem o progresso significativo na consolidagédo e alinhamento das a¢des do consércio
com o cronograma e as exigéncias contratuais.

Essas atividades estdo detalhadas e incluem as seguintes entregas:

e Planilha de Controle de Produtos: Durante o més de setembro, o CAEP registrou um total
de 146 entregas consolidadas, destacando a diversidade de produtos e a integracdo das
areas técnica, juridica, ambiental, financeira e institucional. O controle das entregas
demonstrou o avango nas etapas executivas dos empreendimentos, com um grande numero
de documentos técnicos, pareceres e termos de referéncia.

e Dashboard Analitico das Entregas Executadas: O painel de controle, elaborado a partir da
consolidagéo dos dados de entrega, apresentou indicadores-chave de desempenho como o
volume de produtos entregues, a distribuicdo por status e o comparativo de resultados entre
as empresas e as frentes de trabalho. A analise evidenciou o bom andamento do cronograma
e a participacdo das empresas nas diversas frentes do consoércio.

e Linha do Tempo do Progresso das Atividades Executadas: A linha do tempo de setembro
evidenciou a transi¢cao das fases de planejamento para a execugao das obras, com destaque
para a homologagdo de propostas, publicacdo de editais e inicio das obras nas rodovias
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GO-178 e GO-180. Os marcos importantes incluiram o langamento de projetos e a execugao
de etapas essenciais para o0 andamento do cronograma.

e Reunides de Governang¢a: Durante 0 més de setembro, as reunides de governanca interna
desempenharam um papel fundamental no alinhamento das equipes e no acompanhamento
do progresso das entregas. As reunides abordaram aspectos técnicos, juridicos e
administrativos, com foco na mitigacdo de riscos e na garantia da conformidade com as
normas e objetivos do programa.

e Planilha de Controle de Riscos: A planilha de controle de riscos, atualizada para o més de
setembro, foi uma ferramenta essencial para o acompanhamento continuo dos riscos
identificados em diversas areas, como ambiental, operacional e financeira. A planilha integrou
o Plano de Gestao de Riscos, permitindo agdes preventivas e corretivas, além de garantir a
transparéncia na execucgao das atividades.

Essas entregas, registradas no ANEXO XIV, sdo fundamentais para a continuidade do
projeto, garantindo que as atividades do consorcio sejam realizadas conforme o planejado e com o
devido acompanhamento da Coordenagdao Geral Executiva, sempre em conformidade com os
requisitos do contrato e as normas vigentes.

Medicao

O Produto P1.1 — Relatério de Coordenacao Geral, de periodicidade mensal, foi entregue com
valor de servico de R$ 82.942,76 (oitenta e dois mil, novecentos e quarenta e dois reais e
setenta e seis centavos). Neste ciclo, o relatério apresentou o controle de 146 entregaveis no més
de setembro, abrangendo relatorios técnicos, pareceres, atas, instru¢des teécnicas, estudos
ambientais e instrumentos contratuais, além de um dashboard analitico de desempenho
correspondendo a 90% da execugdo. A linha do tempo de setembro registrou marcos relevantes,
como publicagbes e homologacdes referente as rodovias GO-180, GO-178A, GO-147, GO-461,
GO-178b e GO-220, bem como o resumo de reunides de governanga com registro formal. Também
foi disponibilizada uma planilha de riscos em nivel estratégico, evidenciando trés riscos identificados
e mitigados (ambiental, operacional e financeiro). O produto foi considerado entregue em
conformidade, com ftransparéncia e rastreabilidade adequadas, sendo possivel considera-lo
plenamente comprovado. A medigdo correspondente a este produto encontra-se registrada no
Anexo XXI.

O Produto 1.2, referente ao Relatério de Relag¢des Institucionais, tem como objetivo
descrever as atividades realizadas durante o periodo de execugao do projeto, focando na integragao
das diversas areas envolvidas no empreendimento. Este relatério deve garantir que o trabalho de
setores como engenharia, certificagdo, contabilidade e juridico esteja devidamente alinhado e
coordenado, além de monitorar a integragdo dos processos e identificar oportunidades para melhorar
a interagdo entre as atividades do projeto.

3.1.2.2.1 Julho/2025
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Escopo desenvolvido

Durante o més de julho de 2025, as atividades focadas na Integragéo de Stakeholders foram
registradas e detalhadas, com a finalidade de garantir a transparéncia, rastreabilidade e alinhamento
entre as diversas areas envolvidas no projeto. As principais entregas incluem:

e Planilha consolidada das reunides institucionais: Reunides realizadas em julho, com
informacdes sobre datas, participantes, pautas e anexos correspondentes.

e Encontros com representantes do CAEP: Empresas consorciadas e orgaos estratégicos,
abordando temas importantes como governanga, nivel de projetos, comunicagao social,
certificagdo, garantias contratuais e publicagbes de empreendimentos.

e Alinhamento entre areas: Com a integragdo dos stakeholders e a rastreabilidade das
decisOes, visando assegurar a transparéncia no acompanhamento das ag¢oes estratégicas.

Essas entregas, detalhadas no ANEXO IV, asseguram a continuidade do alinhamento entre
os diversos setores do projeto, promovendo uma gestao eficiente e coordenada.

Medic&o

O Produto P1.2 - Relatério de Relagdes Institucionais (Mensal) corresponde ao
acompanhamento sistematico das interagdes entre IFAG, SEINFRA, GOINFRA e o proprio CAEP,
tendo valor de servico R$ 71.461,90 (setenta e um mil, quatrocentos e sessenta e um reais e noventa
centavos). Neste ciclo, houve registros de interagdes institucionais, porém com a auséncia de
evidéncias robustas da integracdo plena entre as areas e stakeholders. O produto foi considerado
entregue parcialmente, aplicando-se a glosa de 33,33% e pagamento dos 66,67% restantes,
conforme légica de proporcionalidade temporal. A medigdo correspondente a este produto
encontra-se registrada no Anexo XIX.

3.1.2.2.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de agosto de 2025, o CAEP reforgcou sua atuacao institucional, intensificando
as articulagdes entre diferentes 6rgaos do Estado e parceiros estratégicos. O foco das atividades foi
garantir o alinhamento entre as diversas areas e fortalecer o carater interinstitucional da governanca.
As entregas e resultados obtidos no més de agosto incluem:

e Integracao Institucional de Stakeholders e Consolidagdao de Processos Executados:
Durante o més, foram realizadas reunides sistematicas com a participacado de representantes
do Instituto para Fortalecimento da Agropecuaria de Goias (IFAG), Secretaria de Estado da
Infraestrutura (SEINFRA), Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes (GOINFRA), e o
proprio Consorcio de Apoio a Estruturagéo de Projetos (CAEP), com o objetivo de reforgar a
governanca interinstitucional e garantir o alinhamento das acdes.

e Discussoes sobre Transparéncia e Publicidade: As reunides abordaram temas essenciais
como a transparéncia e a publicidade dos procedimentos nas etapas de homologacéo,
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negociagcdo e acompanhamento dos instrumentos de convocagao dos empreendimentos.
Também foram discutidos aspectos técnicos, juridicos, financeiros e administrativos,
garantindo que as decisdes fossem tomadas de forma colegiada e conforme os principios de
legalidade, isonomia e publicidade.

¢ Integragao entre as Instituigcoes: A interagao entre as instituicdes participantes assegurou o
alinhamento das praticas e fortaleceu os mecanismos de controle social, promovendo a
integracdo de areas especializadas, como engenharia, juridico, contabilidade e certificagao.
Essa articulagdo ampliou a robustez das analises e contribuiu para maior consisténcia na
tomada de decisdes.

Essas entregas estdo detalhadas no ANEXO IX e evidenciam a atuagdo integrada do CAEP,
consolidando seu papel como eixo central de coordenagao e governanga das atividades executadas
no projeto, além de garantir a transparéncia e rastreabilidade das decisdes estratégicas

Medicao

O Produto P1.2 - Relatério de Relagdes Institucionais (Mensal) corresponde ao
acompanhamento sistematico das interagdes entre IFAG, SEINFRA, GOINFRA e o proprio CAEP,
tendo valor de servico de R$ 71.461,90 (setenta e um mil, quatrocentos e sessenta e um reais e
noventa centavos). O relatério reune os registros das reunides realizadas ao longo do periodo, com
pautas que abrangem dimensdes técnicas, juridicas, financeiras e administrativas, evidenciando a
articulacao interinstitucional e a integracao das areas envolvidas. A analise indica que o produto foi
atendido, assegurando a rastreabilidade das decisdes e das discussdes conduzidas em cada férum.
Recomenda-se, para os préoximos ciclos, o aprimoramento da forma de apresentacdo das acdes
corretivas decorrentes das deliberagdes institucionais, de modo a facilitar o monitoramento de
encaminhamentos e resultados. A medicao referente ao Produto P1.2 pode ser consultada no Anexo
XX.

3.1.2.2.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de setembro de 2025, o CAEP manteve sua atuacao robusta de articulagao
institucional, destacando-se pela integragcao das diversas areas envolvidas no projeto, além de um
estreito alinhamento com érgéos do Estado e consultorias parceiras. Essa colaboragéo intensa visou
garantir a execugao eficiente dos empreendimentos e o fortalecimento da governanga
interinstitucional. As reunides realizadas durante este periodo refletiram a maturidade do modelo de
governancga adotado, com foco na transparéncia, rastreabilidade das decisdes e cumprimento das
diretrizes estabelecidas. As principais entregas e atividades realizadas estdo detalhadas e incluem:

e Integracdo Institucional de Stakeholders e Consolidagcao de Processos Executados:
Durante o més, o CAEP manteve sua agenda de articulagao institucional, com participacao de
representantes do Instituto para Fortalecimento da Agropecuaria de Goias (IFAG), Secretaria
de Estado da Infraestrutura (SEINFRA), Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes
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(GOINFRA), Tribunal de Contas do Estado de Goias (TCE-GO), Controladoria-Geral do
Estado (CGE) e o proprio Consorcio de Apoio a Estruturagdo de Projetos (CAEP), além de
consultorias e empresas parceiras.

e Avancos nas Discussoes de Governancga e Gestao de Riscos: As reunides de setembro
focaram em consolidar diretrizes de compliance, revisar procedimentos de supervisdo e
controle técnico, além de aperfeicoar parametros de avaliacdo e fiscalizagdo das obras
vinculadas ao FUNDEINFRA.

e Alinhamento e Integracdo de Fluxos Operacionais: O envolvimento direto do Tribunal de
Contas e da Controladoria-Geral do Estado reforgcou o compromisso com a transparéncia e a
rastreabilidade das decisdes. A interacao entre as instituicdes contribuiu para o fortalecimento
dos fluxos operacionais e o equilibrio entre eficiéncia, rigor técnico e publicidade dos atos.

e Fortalecimento da Governanga e da Legitimidade das Ag¢des: A atuacio conjunta também
reforcou o papel do CAEP como eixo central de coordenacdo entre as areas técnicas e
administrativas, garantindo a segurancga técnica e juridica dos processos e a legitimidade das
acgdes realizadas no ambito do Termo de Colaboracédo n° 001/2025.

Essas entregas estdo detalhadas no ANEXO XIV, e evidenciam o comprometimento do
CAEP com a transparéncia, governancga e integragao entre stakeholders, reforcando a confiabilidade
no andamento das atividades do projeto e no cumprimento das metas estabelecidas.

Medic&o

O Produto P1.2 - Relatério de Relacdes Institucionais (Mensal) corresponde ao
acompanhamento sistematico das interagdes entre IFAG, SEINFRA, GOINFRA e o proprio CAEP,
tendo valor de servico de R$ 71.461,90 (setenta e um mil, quatrocentos e sessenta e um reais e
noventa centavos). O relatério relne os registros das reunides realizadas ao longo do periodo, com
pautas que abrangem dimensdes técnicas, juridicas, financeiras e administrativas, evidenciando a
articulacdo interinstitucional e a integragdo das areas envolvidas, dentre eles: IFAG, SEINFRA,
GOINFRA, TCE e CGE. Com a entrega de 5 anexos, sendo eles: Ata de Mesa Técnica (16/09/2025),
Manifesto CAC (04/09/2025), Manifesto CAC (10/09/2025), Manifesto CAC (12/09/2025), Manifesto
CAC (26/09/2025), a analise indica que o produto foi atendido, assegurando a rastreabilidade das
decisdes e das discussdes conduzidas em cada forum. A medi¢ao referente ao Produto P1.2 pode
ser consultada no Anexo XXI.
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O Produto 1.3, referente ao Relatério de Comunicag¢ao Integrada, tem como objetivo
garantir que as informagbdes sobre o andamento dos projetos e obras de infraestrutura sejam
comunicadas de forma transparente e acessivel as partes interessadas, incluindo as comunidades
locais, orgados governamentais, parceiros privados e o publico em geral. Este relatério visa assegurar
a transparéncia nas etapas de planejamento e execugcdo dos projetos, promovendo um
relacionamento eficaz e minimizando o impacto da elaboragao do projeto e da execucao das obras,
com o objetivo de garantir a adesido das comunidades aos projetos de infraestrutura.

3.1.2.3.1 Julho/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de julho de 2025, o CAEP deu inicio a diversas atividades essenciais para o
desenvolvimento do projeto, com foco na definigdo do plano de trabalho e na estruturacdo das
estratégias de comunicacao necessarias para o bom andamento das obras e do relacionamento com
as partes interessadas. Essas atividades visaram garantir a transparéncia e o alinhamento entre as
diferentes areas envolvidas, além de estabelecer um cronograma que permitisse uma execugao
eficiente das etapas planejadas. Abaixo estdo as principais atividades realizadas e suas respectivas
entregas, conforme detalhado:

e Elaboragcao do Plano de Trabalho: No primeiro momento de estruturagao, foi realizado um
entendimento inicial do termo de referéncia, desenvolvendo uma primeira versao do plano de
trabalho, com foco no atendimento ao item de comunicagéo do projeto. O plano contemplou a
analise do clima e das publicagbes envolvidas com o FUNDEINFRA, IFAG e o Consoércio
Estruturador, com o objetivo de desenhar estratégias de comunicacido a serem aplicadas ao
longo do projeto.

e Criagdo do Cronograma Preliminar: A partir da analise inicial, foi estruturado um
cronograma preliminar para a execuc¢ao das atividades do projeto. Este cronograma serviu
como um guia para a execugao das atividades de comunicagado e também para a execugao
das demais tarefas do projeto, com o objetivo de garantir a integracao e eficiéncia em todas
as frentes de trabalho.

e Elaboracao de apresentagdo para o Workshop IFAG: Foi preparada uma apresentagao
detalhada para o workshop com o IFAG, incluindo o funcionamento do Termo de Colaboragao
entre o Estado, GOINFRA, SEINFRA e o IFAG. A apresentagdo abordou os principais
aspectos do relacionamento entre as partes e os objetivos do projeto. Também foram
analisados documentos pertinentes a parceria, como legislacbes e outros contratos
relacionados.

Essas atividades, registradas no ANEXO IV, sao fundamentais para a estruturagcao do projeto
e para a execugao eficaz das fases de comunicagédo e governanca. Elas garantem que o plano de
trabalho esteja alinhado com os objetivos estratégicos e que as partes envolvidas no projeto estejam
sempre informadas e engajadas no processo.
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Medicéo

O Produto P1.3 — Relatério de Comunicagao Integrada (Mensal) tem valor de servico de R$
28.778,99 (vinte e oito mil, setecentos e setenta e oito reais e noventa e nove centavos) e reune as
principais agdes de comunicacao realizadas no periodo. Neste ciclo, houve registros de interagdes,
porém com auséncia de evidéncias robustas da entrega total do relatério. O produto foi considerado
entregue parcialmente, aplicando-se a glosa de 33,33% e pagamento dos 66,67% restantes,
conforme légica de proporcionalidade temporal. A medigdo correspondente a este produto
encontra-se registrada no Anexo XIX.

3.1.2.3.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de agosto de 2025, as atividades do CAEP continuaram a avancar com foco
na gestao de stakeholders, comunicacgéo estratégica e monitoramento da percepgéo publica sobre as
obras do FUNDEINFRA. A equipe concentrou esforcos na integracao de diferentes grupos de
interesse, promovendo a transparéncia, o alinhamento das expectativas e o engajamento das partes
envolvidas no projeto. A seguir, estdo as atividades detalhadas:

e Elaboracao de Apresentagcdo para Workshop IFAG: Durante o més, o CAEP deu
sequéncia as atividades para o workshop com o IFAG, completando o roteiro inicial proposto
e realizando a analise de documentos pertinentes a parceria. Foi verificado também o
andamento dos processos legais e contratuais, incluindo legislagdes relevantes, termos de
colaboracdo e editais de contratacdo, fundamentais para garantir a conformidade e a
transparéncia nas etapas do projeto.

o Gestao de Stakeholders: Foi construida uma matriz de stakeholders, com base no
levantamento de informacgbes sobre os envolvidos no projeto, incluindo representantes do
setor publico e privado. O processo incluiu a analise do "grau de influéncia" e da "urgéncia em
comunicar" cada stakeholder, além da definicho de estratégias especificas para o
engajamento continuo e eficaz. Essa atividade visou garantir o alinhamento entre todas as
partes interessadas, permitindo uma execugao do projeto mais harmoniosa e eficaz.

e Relatérios de Monitoramento de Percepgao Publica e Reputagdao: Em setembro, foi
realizado um levantamento das principais noticias relacionadas ao FUNDEINFRA, com o
objetivo de monitorar a percepg¢ao publica sobre as obras e os impactos na sociedade. Essa
analise ajudou a entender como o programa era percebido pela comunidade e identificou os
principais temas a serem abordados nas estratégias de comunicagédo para garantir que as
expectativas fossem atendidas. Acompanharam-se também as publicacbes de midia,
ampliando a base de informagdes sobre a execugao das obras.

Essas atividades estdo detalhadas no ANEXO IX, evidenciando os esforcos continuos do
CAEP para manter a transparéncia, fortalecer o relacionamento com as partes envolvidas e garantir
a execugao bem-sucedida dos projetos.

Medicéo
O Produto P1.3 — Relatério de Comunicagao Integrada (Mensal) tem valor de servigo de R$
28.778,99 (vinte e oito mil, setecentos e setenta e oito reais e noventa e nove centavos) e reune as
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principais acbes de comunicacdo realizadas no periodo. Neste ciclo, o relatério registra a
apresentacdo oficial do projeto no evento IFAG INFRA GO, realizado em 19/08/2025, ja
contemplando as revisdes solicitadas previamente. Também foram consolidados os avangos na
elaboracdo de uma matriz preliminar de stakeholders, estruturada por grau de influéncia e urgéncia
de comunicacdo, além do levantamento da percepcdo publica por meio de analise de noticias e
midia espontanea. A avaliagdo indica que o produto foi entregue em conformidade com o contrato,
garantindo visdo integrada das frentes de comunicagdo. Como ponto de atencado, destaca-se a
necessidade de evoluir para pesquisas formais de opinido publica junto as comunidades locais, em
complemento a andlise de midia atualmente utilizada. A medicao referente ao Produto P1.3 pode ser
consultada no Anexo XX.

3.1.2.3.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de setembro de 2025, o CAEP continuou a implementar a sua estratégia de
comunicagao integrada, com foco no engajamento de stakeholders e na transparéncia das acoes
realizadas no ambito das obras do FUNDEINFRA. As atividades realizadas no més de setembro,
descritas, incluem:

e Alinhamentos Estratégicos: No dia 18/09, foi apresentado ao consoércio Reale Palazzo,
responsavel pela Comunicacdo do IFAG e do Sistema FAEG Senar, um cronograma
detalhado das produgdes e novos temas estratégicos. Foram definidos relatérios mensais e
trimestrais sobre o progresso das obras e os beneficios socioecondmicos. Além disso,
destacaram-se novos temas estratégicos, como o mapeamento de veiculos de imprensa e a
definicdo de métricas para o gerenciamento de crises e acompanhamento de impactos.

e Estratégias de Engajamento e Transparéncia: Foram elaborados textos noticiosos com o
objetivo de promover o engajamento e garantir a transparéncia nas agdes realizadas. Durante
o més de setembro, destacam-se as assinaturas de contratos importantes, como o de
pavimentagcao das rodovias GO-147 e GO-461, com investimentos significativos para a
regido. A divulgacdo foi condicionada a aprovacdo prévia pela comunicacdo do IFAG,
conforme estabelecido nas diretrizes estratégicas.

e Relatério de Monitoramento da Percep¢ao Publica: Iniciou-se o monitoramento da
percepgao publica, a partir de contatos com familias e pessoas envolvidas nas obras para
entrevistas e coleta de dados. A equipe de comunicacao do IFAG, coordenada por Alexandre
Alves dos Santos, foi responsavel por essa captura de percepgéo publica, garantindo que as
expectativas da comunidade fossem integradas nas agdes de comunicagao.

e Arquivamento e Documentagido de Noticias e Atualizagdes: Continuaram os esforgos de
levantamento das principais noticias sobre as obras do FUNDEINFRA, com o apoio da
comunicagao do IFAG e do CAEP. A documentacdo das noticias e a analise da repercussao
publica permitiram ajustar as estratégias de comunicagdo e garantir que os temas mais
relevantes fossem tratados de forma alinhada as expectativas da sociedade.

Essas atividades, detalhadas no ANEXO XIV, sdo essenciais para assegurar a continuidade
da comunicacdo estratégica, promovendo o alinhamento entre os stakeholders e garantindo a
transparéncia nas agdes de infraestrutura implementadas pelo CAEP.
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Medicéo

O Produto P1.3 — Relatério de Comunicagao Integrada (Mensal) tem valor de servico de R$
28.778,99 (vinte e oito mil, setecentos e setenta e oito reais e noventa e nove centavos) e reune as
principais agbes de comunicagdo realizadas no periodo. Neste ciclo, o relatdrio registra a o
atendimento integral ao item 3.6.2 do respectivo contrato, abrangendo o plano de comunicagao,
textos a imprensa e clippings de noticias. Foram consolidados os avangos na elaboracdo dos
clippings da GO-147 (30/09/2025) e GO-461 (30/09/2025), estruturagcdo da estratégia de
comunicagdo do CAEP, além do encaminhamento de textos a imprensa. A avaliagdo indica que o
produto foi entregue em conformidade com o contrato, com 4 publicagbes de noticias validadas pelo
IFAG, garantindo visao integrada das frentes de comunicacao e execuc¢do do plano de transparéncia
e engajamento. Como ponto de atengdo, destaca-se a necessidade de evoluir para pesquisas
formais de opinido publica junto as comunidades locais, em complemento a analise de midia
atualmente utilizada. A medicao referente ao Produto P1.3 pode ser consultada no Anexo XXI.

O Produto 1.4, referente ao Relatério de Tecnologia de Informagées de Comunicagoes
(TIC), tem como objetivo fornecer um relatério detalhado sobre todas as atividades de manutencgao e
desenvolvimento da plataforma integrada de gestédo, no &mbito do programa de gestao dos produtos.
Este relatério consolida as atividades executadas, incluindo a apuragcdo dos indicadores de
desempenho e as atividades realizadas ao longo do projeto. O foco & garantir a eficiéncia e a
transparéncia na execucdo das agdes relacionadas a gestdo da plataforma, assegurando o
acompanhamento e a apuracgao continua dos resultados e indicadores de desempenho.

3.1.2.4.1 Julho/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de julho de 2025, o CAEP iniciou as atividades relacionadas ao Produto 1.4,
focando no desenvolvimento da plataforma integrada de gestdo para o projeto, conforme as
necessidades de monitoramento e controle dos dados das obras. As atividades principais deste més
envolveram a estruturagao inicial do plano de trabalho e a integracdo das tecnologias necessarias
para garantir a eficiéncia no acompanhamento da execugao das obras. As acgdes foram planejadas
para alinhar os processos com os objetivos do projeto e garantir que as informagdes estivessem
acessiveis e atualizadas. A seguir, estdo descritas as principais atividades realizadas e suas
entregas, conforme detalhadas:

e Elaborag¢ao do Plano de Trabalho: Foi realizada uma primeira versao do plano de trabalho,
com o objetivo de estruturar as atividades de desenvolvimento e manuteng&o do sistema de
gestdo. Essa etapa incluiu o levantamento das necessidades e a definicdo dos cronogramas,
alinhados com os objetivos estratégicos do projeto.

e Desenvolvimento do Cronograma Preliminar: Um cronograma inicial foi estruturado para a
execugao das atividades relacionadas ao Produto 1.4, garantindo que as agdes estivessem
organizadas de forma eficiente, com foco na entrega dos resultados esperados.

-TRANSPARENCIA- 18



IFAG | INSTITUTO PARA O FORTALECIMENTO DA AGROPECUARIA DE GOIAS

e Metodologia de Tecnologia - Relatorio de TIC: Durante este periodo, também foi definida a
metodologia para a construcdo do painel de gestdo, visando a integracdo de dados
provenientes de diferentes fontes e plataformas, como Power Bl e Power Apps. A ideia foi
garantir uma gestao eficiente e centralizada das informacgdes das obras, com facil acesso e
visualizagdo, promovendo maior transparéncia e agilidade na tomada de decisdes.

e Criagdo do MVP (Minimum Viable Product): O desenvolvimento do MVP foi iniciado, com o
objetivo de demonstrar a viabilidade da solugédo integrada de gestdo, incluindo o painel
analitico no Power BI, interface para integragdo com o Power Apps e as métricas de
desempenho dos projetos.

Essas atividades, conforme detalhadas no ANEXO IV, formam a base para o desenvolvimento de
uma plataforma eficiente e integrada, que permitira o monitoramento continuo da execugado das
obras e o alinhamento com os objetivos do projeto.

Medicao

O Produto P1.4 — Relatério de Tecnologia de Informag¢des e Comunicagbes (TIC), de
periodicidade mensal, possui valor de servico de R$ 38.214,87 (trinta e oito mil, duzentos e quatorze
reais e oitenta e sete centavos) e registra a evolugdo das ferramentas tecnoldégicas de apoio ao
gerenciamento do portfolio de projetos. No periodo avaliado, destaca-se o desenvolvimento de um
dashboard integrado, que consolida informagdes sobre identificagdo dos empreendimentos, fases de
execugao, cronogramas, orcamento e indicadores de supervisao. O produto foi considerado entregue
parcialmente, aplicando-se a glosa de 33,33% e pagamento dos 66,67% restantes, conforme ldgica
de proporcionalidade temporal. A medicao referente ao Produto P1.4 pode ser consultada no Anexo
XIX.

3.1.2.4.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de agosto de 2025, o CAEP avangou nas atividades de Tecnologia da
Informagao e Comunicacgao (TIC), com foco no desenvolvimento de ferramentas e dashboards que
consolidam informagdes criticas sobre o andamento das obras do FUNDEINFRA. As atividades
realizadas durante este periodo foram essenciais para garantir a transparéncia, a eficiéncia na
gestdo dos dados e o acompanhamento do progresso das obras. As entregas feitas em agosto,
incluem:

e Desenvolvimento do Dashboard do Portfélio: O CAEP avancou na criagdo de um
dashboard consolidado, que integra dados importantes sobre cada projeto do portfdlio,
incluindo informagdes como identificagcdo dos projetos, fase da obra, prazos estimados e
reais, desvios de cronograma, além de informagdes econdmicas como orgamento e custo.
Esse dashboard permite acompanhar o progresso das obras em tempo real, oferecendo uma
visao clara de cada trecho das rodovias em execucéo, como a GO-180, GO-178 e GO-147.

e Integracao de Informagdées e Monitoramento: A ferramenta, além de promover o controle
do avanco fisico-financeiro, também possibilita a identificacdo de gargalos e restricbes. O
dashboard inclui indicadores de maturidade e supervisdo, permitindo um acompanhamento
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continuo e mais preciso de cada obra, bem como os impactos ambientais e o status das
atividades especificas como licenciamento e certificagao.

e Objetivo Estratégico do Dashboard: O painel consolidado de dados foi desenvolvido para
apoiar a gestao estratégica, promovendo maior transparéncia e eficiéncia na tomada de
decisbes. Ele também facilita a comunicacdo com stakeholders, fornecendo informacdes
atualizadas sobre o progresso das obras e o uso eficiente dos recursos publicos,
alinhando-se com os objetivos do programa.

Essas atividades estdo detalhadas no ANEXO IX e sdo fundamentais para a implementagcao
bem-sucedida de solugcbes de Tl que permitem o monitoramento eficaz das obras, promovendo a
transparéncia e o controle do progresso das a¢bes executadas.

Medicéo

O Produto P1.4 — Relatério de Tecnologia de Informagdes e Comunicagbes (TIC), de
periodicidade mensal, possui valor de servico de R$ 38.214,87 (trinta e oito mil, duzentos e quatorze
reais e oitenta e sete centavos) e registra a evolugdo das ferramentas tecnoldgicas de apoio ao
gerenciamento do portfolio de projetos. No periodo avaliado, destaca-se o desenvolvimento de um
dashboard integrado, que consolida informagdes sobre identificagdo dos empreendimentos, fases de
execugao, cronogramas, orcamento e indicadores de supervisdo. O protétipo foi apresentado como
anexo, evidenciando estruturacdo adequada e alinhada ao Termo de Referéncia. A analise indica que
o produto esta em conformidade com o contrato, ainda em fase de consolidagao, recomendando-se
acompanhamento periodico para validacdo da usabilidade da ferramenta e realizagdo de
treinamentos com os usuarios finais. A medicao referente ao Produto P1.4 pode ser consultada no
Anexo XX.

3.1.2.4.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Durante o0 més de setembro de 2025, o CAEP continuou a avancar nas atividades de
comunicagao integrada e na implementagao de sistemas tecnoldgicos para o acompanhamento das
obras do FUNDEINFRA. As acbes deste més focaram no desenvolvimento e integracdo de
ferramentas de monitoramento de progresso, gestdo de dados e aprimoramento das plataformas de
visualizagao, com o objetivo de garantir a transparéncia e a eficiéncia na execugado do projeto. As
atividades detalhadas incluem:

e Suporte ao IFAG no Diligenciamento do Fornecedor do Website: Foi realizado o
diligenciamento para integrar o arquivo PBIX do Power Bl com o website do IFAG, garantindo
que os dados fossem atualizados em tempo real. O CAEP colaborou para garantir que a
plataforma de visualizacdo fosse eficiente e segura, permitindo o acesso dindmico e a
apresentacao dos dados atualizados.

e Desenvolvimento do Dashboard de Portfélio: Um dos principais focos foi o
desenvolvimento de dashboards consolidados para monitoramento das obras. Estes painéis
integraram informacdes sobre o andamento do cronograma, desvios orgamentarios e status
das obras, permitindo comparacgdes entre diferentes cenarios (Anteprojeto, Baseline e Real
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Tendéncia). O dashboard foi estruturado para fornecer uma visdo clara e estratégica do
progresso das obras, com indicadores de desempenho financeiros e operacionais.

e Gestao de Stakeholders: O processo de gestdo de stakeholders foi intensificado, com a
consolidagao de uma matriz de stakeholders que classificou os envolvidos conforme o grau
de influéncia e urgéncia em comunicar. Além disso, estratégias de engajamento foram
definidas para garantir uma comunicagdo eficaz e continua, alinhando as expectativas da
sociedade e das partes envolvidas no projeto.

e Monitoramento de Percep¢ao Publica: A captura da percepgao publica foi iniciada com
entrevistas e a coleta de opinides de familias e pessoas envolvidas nas obras, visando
entender como o projeto estava sendo percebido pela comunidade. Essa atividade foi
essencial para ajustar as estratégias de comunicagédo e garantir que o impacto social fosse
positivo.

e Arquivamento e Documentacao de Noticias e Atualizagdes: A equipe continuou o trabalho
de levantamento e arquivamento das principais noticias sobre as obras, monitorando a
repercussdo da midia e identificando os temas mais relevantes para a sociedade e os
stakeholders. Isso ajudou a adaptar as estratégias de comunicagao para as necessidades do
publico e aumentar a visibilidade do projeto.

Essas atividades, conforme detalhadas no ANEXO XIV, refletem o progresso continuo nas frentes de
gestdo de dados, transparéncia e comunicagdo, fundamentais para o sucesso do projeto e o
alinhamento entre todos os stakeholders.

Medicéo

O Produto P1.4 — Relatério de Tecnologia de Informag¢des e Comunicagbes (TIC), de
periodicidade mensal, possui valor de servico de R$ 38.214,87 (trinta e oito mil, duzentos e quatorze
reais e oitenta e sete centavos) e registra a evolugdo das ferramentas tecnoldégicas de apoio ao
gerenciamento do portfolio de projetos. No periodo avaliado, destaca-se o desenvolvimento
tecnolégico e integragdo do dashboard ao site do IFAG, que consolida informagdes sobre
identificacdo dos empreendimentos, fases de execugao, cronogramas, orcamento e indicadores de
supervisdo. Foram recebidos um manual sobre diligenciamento do painel com o fornecedor do
website, bem como o dashboard de gestao integrada, de maneira adequada e alinhada ao Termo de
Referéncia. A analise indica que o produto esta em conformidade com o contrato, ainda em fase de
consolidagao, recomendando-se acompanhamento periédico para validacdo da usabilidade da
ferramenta e realizagao de treinamentos com os usuarios finais. A medicao referente ao Produto
P1.4 pode ser consultada no Anexo XXI.

3.2 GESTAO DE ENGENHARIA E SOCIOAMBIENTAL

O conjunto de atividades que envolve a gestado técnica da execucao das obras, com énfase no
monitoramento continuo do progresso das obras e a garantia do cumprimento dos cronogramas e
especificacbes técnicas. Abaixo estdo as principais atividades realizadas conforme os detalhes
fornecidos:

1. Acompanhamento Técnico de Execucgao de Obras:
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o Monitoramento continuo das obras para garantir que os cronogramas e as
especificagbes técnicas sejam seguidos rigorosamente.

o Revisao e fiscalizagao das atividades de execugéo, incluindo inspec¢des e validagao
dos processos conforme o planejamento e os planos de controle da qualidade.

o Garantia da conformidade com as licencas ambientais e autorizagbes necessarias
para a execugao do projeto.

2. Acompanhamento dos Procedimentos Legais e Licengas:

o Verificagcao continua do status de todas as licengas, permissdes e autorizagdes
ambientais necessarias para o andamento das obras, garantindo que estejam em
conformidade com a legislagao vigente.

Atualizagao e verificagdo do cumprimento dos requisitos legais ao longo de todas as
fases da obra.

3. Coordenacgao Setorial e Gerenciamento das Entidades Envolvidas:

o Integragcdo entre as areas de engenharia, fornecedores e partes interessadas
(stakeholders), promovendo a resolugcao de conflitos e o alinhamento das atividades.
Coordenagao das agodes de diferentes areas e da comunicacdo com os stakeholders
para garantir a conformidade do projeto.

4. Organizagao das Informagoes sobre o Progresso das Obras:
o Centralizagao e atualizagao das informagodes sobre o progresso das obras, gerando
relatérios de progresso, fotos e registros das inspecodes e licengas.
Facilidade no acesso e acompanhamento das informagdes por meio de uma
plataforma digital acessivel, promovendo a transparéncia.

5. Planejamento Estratégico e Adocao de Procedimentos Necessarios:
o Planejamento de agées corretivas e mitigagdo de riscos, principalmente
relacionados ao avanco fisico-financeiro, para garantir a conclusao dentro dos prazos
e orcamento estabelecidos.
Acompanhamento do cumprimento das etapas do projeto, com a implementagao
de ajustes sempre que necessario para manter a execugao dentro dos padrdes de
qualidade e eficiéncia.

Essas atividades sdo voltadas para o gerenciamento técnico robusto das obras, garantindo que
as obras atendam aos padroes estabelecidos e que todas as questoes ambientais, juridicas e de
seguran¢a sejam cuidadosamente monitoradas.

O Produto 2.1, referente ao Relatério de Coordenacao Setorial dos Servigos de Engenharia, tem
como objetivo descrever a estrutura e o funcionamento da Coordenagao Setorial para a gestao de
engenharia e socioambiental. Este relatério incluird a definicido das responsabilidades de cada
membro da equipe, o cronograma de trabalho, a alocacao de recursos e a coordenagdo com outras
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areas do projeto. Além disso, abordara a estrutura dos contratos de supervisdo existentes, o
monitoramento das atividades e a consolidacdo dos relatorios relativos a atribuicdo e
responsabilidades de cada area.

O principal foco dessa atividade é garantir que todos os processos de engenharia e socioambientais
sejam conduzidos de forma eficaz e coordenada, promovendo a transparéncia e a eficiéncia nas
execugodes das atividades do projeto.

3.2.2.1.1 Julho/2025

Escopo desenvolvido

Durante o0 més de julho de 2025, o CAEP seguiu com o desenvolvimento das atividades
relacionadas ao Produto 2.1, que envolvem a coordenacdo dos servicos de engenharia e
socioambientais, conforme estabelecido. As principais ag¢des realizadas durante este periodo
incluiram:

e Andlise e Validagdo de Anteprojetos: O trabalho de coordenagdo comegou com a analise dos
anteprojetos encaminhados pelo IFAG para garantir que as diretrizes e critérios de avaliagao
definidos no Edital do Instrumento de Chamamento Publico fossem seguidos. Para isso, o
CAEP fez a revisdo de documentos e a verificagdo da existéncia de condigdes necessarias
nos anteprojetos, considerando a viabilidade das propostas.

e Corregdes de Anteprojetos: Os anteprojetos que apresentaram divergéncias ou falhas nas
condicbes de aceitagdo foram submetidos ao CAEP para correcao. O CAEP fez ajustes
técnicos necessarios com base nos apontamentos de erros e corregdes solicitadas, tanto no
que se refere ao conteudo técnico quanto ao cumprimento dos requisitos normativos.

e Envio ao IFAG para Analise: Apos as corregdes realizadas, o CAEP submeteu os documentos
ajustados para analise final pelo IFAG, a fim de garantir a adequacio dos anteprojetos as
exigéncias do GOINFRA e suas normativas vigentes.

e Deliberacdoes Técnicas e Avaliacdo pelo TCE-GO: Durante o més, o TCE-GO comecgou a
realizar as deliberagdes das Mesas Técnicas, nas quais os anteprojetos seriam discutidos,
considerando os materiais e os estudos de viabilidade e de impacto. Essas avaliagBes
também permitiram reforgar a conformidade com os critérios exigidos no edital supracitado.

Essas atividades, conforme descritas no ANEXO V, foram essenciais para o desenvolvimento
continuo dos projetos, garantindo a qualidade técnica e a conformidade com os requisitos
estabelecidos, além de assegurar o alinhamento entre as diversas partes envolvidas no projeto.

Medicéo

O Produto P2.1 — Relatério de Coordenacgédo Setorial dos Servicos de Engenharia, de
periodicidade mensal, possui valor de servico de R$ 69.390,00 (sessenta e nove mil, trezentos e
noventa reais). No més de agosto, a equipe do consorcio executou integralmente as atividades
previstas para o produto, conforme demonstrado nos documentos AT-003.1 a AT-007.1 e na
Instrucdo Técnica IT-003.2. Foram realizadas agdes continuas de apoio técnico, organizagao e
controle das analises, acompanhamento das contratagbes em andamento, suporte ao Grupo 3
(certificagao) e participagdo nas reunides da Comissdo de Apoio as Contratagdes (CAC),
evidenciando a capacidade de articulagado entre GOINFRA, IFAG e SEINFRA dentro do escopo do
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projeto. Considerando o carater mensal do produto e a plena execugao das atividades previstas no
periodo de referéncia, a medi¢do do Produto P2.1 corresponde a 1,00 unidade, conforme registrado
na documentacao de medicao apresentada no Anexo XX.

3.2.2.1.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

Em agosto de 2025, o CAEP avangou no desenvolvimento de diversas atividades
relacionadas ao licenciamento ambiental e a documentagao técnica dos projetos. Durante o periodo,
as seguintes agoes foram realizadas:

1. Desenvolvimento de Instru¢ées Técnicas (P2.1):
o O CAEP elaborou instrugdes técnicas para instruir a avaliagao das propostas técnicas
para a contratagido de projetos executivos e obras, incluindo a elaboragao da Instrucéo
Técnica de Procedimentos de Medicoes.

2. Anidlise de Anteprojetos (P2.2 e P2.3):

o Realizou a avaliagdo técnica dos anteprojetos relativos aos trechos GO-461 e
GO0-220, com a elaboracdo do Relatério Técnico de Avaliacdo de Anteprojeto relativo
a GO-220.

o Também foram conduzidas analises de propostas técnicas para os trechos GO-180,
GO-178A, GO-147 e iniciada a avaliagao das propostas para a contratagdo do trecho
GO-461.

o A contratagao dos trechos GO-180 e GO-178A foi concluida, com a participagao das
empresas responsaveis, Caiap6 e Centro Leste.

3. Desenvolvimento dos Estudos Ambientais (P2.6):
o O CAEP conduziu os estudos ambientais relacionados aos trechos GO-178A e iniciou
os estudos ambientais relativos ao GO-147, com foco na conformidade ambiental e na
mitigagéo de impactos ambientais durante a execug¢édo dos projetos.

Essas atividades estao refletidas na tabela do ANEXO X, que detalha os produtos entregues durante
o periodo. O trabalho foi realizado em estreita colaboragdo com a equipe de Engenharia e
Socioambiental, seguindo as normativas e procedimentos do processo de licenciamento ambiental.

Medic&o

O Produto P2.1 — Relatério de Coordenagao Setorial dos Servigos de Engenharia, de
periodicidade mensal, possui valor de servico de R$ 69.390,00 (sessenta e nove mil, trezentos e
noventa reais). No més de agosto, a equipe do consércio executou integralmente as atividades
previstas para o produto, conforme demonstrado nos documentos AT-003.1 a AT-007.1 e na
Instrucdo Técnica IT-003.2. Foram realizadas agdes continuas de apoio técnico, organizagdo e
controle das analises, acompanhamento das contratagcbes em andamento, suporte ao Grupo 3
(certificagao) e participagdo nas reunides da Comissdo de Apoio as Contratacbes (CAC),
evidenciando a capacidade de articulagdo entre GOINFRA, IFAG e SEINFRA dentro do escopo do
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projeto. Considerando o carater mensal do produto e a plena execugao das atividades previstas no
periodo de referéncia, a medi¢do do Produto P2.1 corresponde a 1,00 unidade, conforme registrado
na documentacao de medicao apresentada no Anexo XX.

3.2.2.1.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Em setembro de 2025, o CAEP desenvolveu os seguintes produtos, conforme o Anexo XV:

1.

Ata de Reunido - CAC - GO-461 (AT-0081):
o Entregue em 04/09/2025, a ata detalha as discussdes e decisdes tomadas na reunido
com a Comissdo de Acompanhamento de Contratagbes (CAC) sobre o projeto
GO-461.

Ata de Reuniao - CAC - GO-461 (AT-0091):
o Entregue em 10/09/2025, a ata documenta o progresso da execugdo e 0s
encaminhamentos necessarios para 0 acompanhamento do GO-461.

Ata de Reuniao - CAC - GO-461 (AT-0101):
o Entregue em 12/09/2025, continuagcdo das discussdes sobre 0s processos e
execugao do projeto GO-461 com a Comissdo de Acompanhamento de Contratagdes
(CAC).

Instrugcao Técnica - Instalagado de Projetos Executivos (IT-0041):
o Em elaboragao, referente ao processo de instrugédo técnica para o desenvolvimento e
ajustes dos projetos executivos do consércio.

Instrugao Técnica - Analise de Projeto Executivo (IT-0051):
o Em elaboragao, relacionada a analise e ajustes dos projetos executivos, visando a
conformidade com as diretrizes e os requisitos do contrato.

Instrugdo Técnica - Analise Objetiva de Propostas Técnicas (IT-0061):
o Em elaboragao, instrucdo técnica para garantir a analise detalhada das propostas
técnicas relativas ao projeto de execucdo das obras do GO-461.

Instrugao Técnica - Avaliagao de Propostas Técnicas (IT-0071):
o Em elaboragdao, a instrugdo técnica para avaliar as propostas técnicas de
empreiteiras no contexto das obras de infraestrutura no projeto GO-461.

Esses documentos sdo fundamentais para a continuagdo do processo de licitacdo, execugao e
acompanhamento dos projetos em andamento, como o GO-461. O trabalho de analise, reuniao e
instrucdo técnica garante a consisténcia no cumprimento dos requisitos e 0 andamento do projeto
conforme as expectativas e diretrizes do contrato.
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Medicéo

O Produto P2.1 — Coordenacao dos Servigos de Engenharia, de periodicidade mensal, possui
valor de servico de R$ 69.390,00 (sessenta e nove mil, trezentos e noventa reais). No més de
setembro de 2025, o produto contemplou a consolidagao do Relatério de Coordenacao Setorial dos
Servicos de Engenharia, abrangendo a estrutura organizacional da equipe, a alocagao de recursos e
a coordenacao entre disciplinas técnicas. Foram desenvolvidas agdes de produgao e atualizacao de
Instrugcdes Técnicas, com a entrega da IT-003.3 (Avaliagdo Objetiva de Propostas Técnicas) e a
continuidade da elaboragdo das IT-004.1 (Procedimentos de Medicdes) e IT-005.1 (Analise de
Projetos Executivos). Além disso, foram elaboradas e registradas quatro atas de reunibes da
Comissao de Apoio as Contratacdes (CAC), evidenciando a coordenacao técnica nas analises de
propostas e ajustes metodoldgicos, bem como realizado o registro da reunido institucional com o
Tribunal de Contas do Estado (TCE), por meio do documento AT-012.1, que trata da estratégia de
contratagcdo integrada da rodovia GO-180. O conjunto documental comprova o atendimento integral
aos requisitos do Produto 2.1 no periodo de referéncia e consta no ANEXO XXI.

O Produto 2.2, referente ao Relatério de Analise de Estudos, Anteprojetos, Projetos e
Adequacdes de Projeto em Fase de Obra (RPFO), envolve a analise detalhada dos projetos de
engenharia em diversas fases, com base nas normas vigentes. Este produto abrange a avaliacdo de
anteprojetos, projetos basicos e executivos, e as revisdes de projetos em fase de obra. O objetivo é
garantir que todos os documentos de projeto atendam aos requisitos técnicos e regulatdrios
necessarios para a execucgao eficiente e segura das obras, alinhando-se com os critérios de
conformidade estabelecidos no Termo de Referéncia.

A atividade implica uma analise continua e minuciosa, assegurando que os ajustes e adequacgodes
nos projetos sejam realizados de forma eficaz, conforme as normas e diretrizes especificas para
cada tipo de projeto e fase da obra.

3.2.2.2.1 Julho/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de julho de 2025, o CAEP desenvolveu diversos produtos no ambito do
Relatério de Analise de Anteprojetos, conforme descrito no ANEXO V. Esses produtos foram
entregues conforme o cronograma e refletem o progresso das atividades de revisdo e analise dos
anteprojetos das obras de infraestrutura. Abaixo estdo os produtos desenvolvidos e suas respectivas
entregas:

e RT-001.1: Relatério Técnico de Anadlise de Anteprojeto para a obra GO-180, com entrega
realizada em 16/07/2025.

e RT-001.2: Relatério Técnico de Analise de Anteprojeto para a obra GO-180, com entrega
realizada em 17/07/2025.
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e RT-002.1: Relatério Técnico de Anadlise de Anteprojeto para a obra GO-178, com entrega
realizada em 17/07/2025.

e RT-002.2: Relatdrio Técnico de Analise de Anteprojeto para a obra GO-178A, com entrega
realizada em 24/07/2025.

e RT-003.1: Relatério Técnico de Anadlise de Anteprojeto para a obra GO-147, com entrega
realizada em 24/07/2025.

e RT-003.2: Relatério Técnico de Analise de Anteprojeto para a obra GO-206, com entrega
ainda em elaboragéo.

Esses produtos, entregues dentro dos prazos estabelecidos, sdo parte fundamental do processo de
analise e revisao dos projetos de engenharia, contribuindo para garantir que os anteprojetos atendam
as normativas técnicas e estejam adequados para as préximas etapas do projeto executivo.

Medicao

O Produto P2.2 — Relatério de Analise de Estudos, Anteprojetos, Projetos e Adequacdes de Projeto
em Fase de Obra (RPFO) tem periodicidade por demanda e apresenta valor de servico de R$
116.110,77 (cento e dezesseis mil, cento e dez reais e setenta e sete centavos). No més de julho, o
escopo contemplou apenas a etapa de anadlise de anteprojetos das rodovias GO-180, GO-178 Lote
1 (178A) e GO-147, correspondendo a 3 de um total de 7 trechos rodoviarios previstos, o que
representa 1/3 do escopo técnico e 1/7 da medigao total do item. As analises realizadas foram
formalizadas nos Relatérios Técnicos RT-001.1/2, RT-002.1/2 e RT-003.1/2, que comprovam a
entrega dos servigos e embasam a medigao considerada para o periodo.

3.2.2.2.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

Em agosto de 2025, o CAEP concluiu e iniciou diversas entregas, com foco nos relatorios técnicos
para analise de anteprojetos. A seguir estdo as atividades descritas no Anexo X:

1. Relatério Técnico de Anadlise de Anteprojeto - GO-461 (RT-0041):
o Entregue em 05/08/2025, abordando a analise e validagdo do anteprojeto do trecho
GO0-461, como parte do processo de licenciamento e avaliagao técnica.

2. Relatério Técnico de Analise de Anteprojeto - GO-461 (RT-0042):
o Entregue em 07/08/2025, complementando a analise do anteprojeto do trecho
GO0-461, dando sequéncia a verificacao das adequagdes e aprovagdes necessarias.

3. Relatério Técnico de Analise de Anteprojeto - GO-220 (RT-0051):
o Em elaboragao durante o més de agosto de 2025, referente ao anteprojeto do trecho
G0-220, focando na analise técnica e ambiental para assegurar a conformidade com
as exigéncias do projeto.

4. Relatorio Técnico de Anadlise de Anteprojeto - GO-178B (RT-0061):
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o A iniciar, com foco na analise técnica do anteprojeto para o trecho GO-178B, a ser
desenvolvido no préximo periodo, com as verificagcbes iniciais previstas para
setembro.

5. Relatério Técnico de Analise de Anteprojeto - GO-206 (RT-0071):
o A iniciar, com o planejamento da analise técnica do anteprojeto referente ao trecho
GO-206, programado para ser iniciado no préoximo ciclo de trabalho.

Essas atividades refletem o progresso no desenvolvimento dos produtos técnicos relacionados a
analise de anteprojetos, com entregas importantes e o inicio de novas analises, assegurando a
continuidade do processo de licenciamento e adequacao dos projetos em execugao.

Medic&o

O Produto P2.2 — Relatério de Analise de Estudos, Anteprojetos, Projetos e Adequacgbes de
Projeto em Fase de Obra (RPFO), de periodicidade por demanda, possui valor de servico de R$
116.110,77 (cento e dezesseis mil, cento e dez reais e setenta e sete centavos). No més de
referéncia, foi concluida a analise do anteprojeto da rodovia GO-461 (Entr. GO-194 / Entr. GO-221 —
Doverlandia), com base nos documentos RT-004.1 e RT-004.2, além do parecer técnico consolidado
RT-004. A avaliagdo seguiu as diretrizes da IP-20 da GOINFRA e da IT-001, abrangendo topografia,
geotecnia, tragado, drenagem, pavimentacdo, meio ambiente, sinalizagdo e orgcamento. O relatério
técnico contemplou visita técnica em campo, cruzamento das informagdes levantadas com o
conteudo do projeto e emissdo de parecer com recomendacgdes para aprimorar o desempenho do
empreendimento e mitigar riscos na fase de execucgdo. Considerando que cada projeto permite até
trés medic¢des (anteprojeto, projeto e adequacgdes) e que neste més foi realizada apenas a etapa de
analise do anteprojeto da GO-461, a medicdo do Produto P2.2 corresponde a 0,33 unidade,
equivalente a um terco da unidade total prevista, conforme registrado na documentacao técnica e de
medigdo que acompanha este relatorio.

3.2.2.2.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Em setembro de 2025, o CAEP desenvolveu os seguintes produtos, conforme a tabela apresentada:

1. Nota Técnica - Contagem de Trafego (NT-0011):
o Entregue em 10/09/2025, esta nota técnica trata da contagem de trafego para o
trecho GO-180, com analise detalhada sobre o fluxo de veiculos e a necessidade de
intervengdes viarias.

2. Nota Técnica - Passa Gado + Desapropriagao (NT-0021):
o Entregue em 11/09/2025, nota técnica referente a desapropriacdo de areas para

construcao de passagens de gado, incluindo os aspectos legais e logisticos.

3. Nota Técnica - Plenato de Gride (NT-0031):
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o Entregue em 12/09/2025, detalha o processo de planejamento e execucido de
gradeamento para o projeto de infraestrutura nos trechos GO-178 e GO-180, com a
analise das licengas ambientais.

Relatdrio Técnico - Analise de Anteprojeto (RT-0051):
o Entregue em 15/09/2025, relatorio técnico que apresenta a analise detalhada dos
anteprojetos dos trechos GO-220 e GO-178B, incluindo avaliagcédo de conformidade
com as exigéncias legais e técnicas.

Relatério Técnico - Analise de Anteprojeto (RT-0052):
o Entregue em 16/09/2025, andlise de anteprojeto dos trechos GO-220, incluindo as
corregdes necessarias e 0s ajustes para a continuidade do projeto.

Relatério Técnico - Analise de Anteprojeto (RT-0053):
o Entregue em 20/09/2025, relatério que aborda a revisdo e analise do anteprojeto dos
trechos GO-220 e GO-178B, com as atualizagdes dos critérios técnicos e de
seguranca.

Relatério Técnico - Analise de Anteprojeto (RT-0061):
o Entregue em 23/09/2025, relatérios finais sobre os ajustes dos anteprojetos, com foco
nas diretrizes de execucgao do projeto.

Relatério Técnico - Analise de Anteprojeto (RT-0062):
o Entregue em 26/09/2025, detalha a revisdo técnica dos projetos no contexto das
obras de engenharia, com a verificagao da conformidade dos elementos construtivos.

Procedimento Operacional Padrao - Plenato de Desapropriagao (POP-001):
o Em elaboracao, processo operacional para o andamento das desapropriacdes,
contemplando a documentagdo necessaria para o processo de desapropriagdo de
terrenos.

. Procedimento Operacional Padrao - Projeto de Permissao de Acesso (POP-002):

Em elaboragao, esta em desenvolvimento um procedimento operacional padrdo para o
controle e aprovagao dos acessos necessarios aos projetos de infraestrutura.

Esses documentos sdo fundamentais para o gerenciamento das obras em andamento, assegurando
a conformidade com os parametros técnicos e legais estabelecidos para o desenvolvimento do
projeto e podem ser encontrados no ANEXO X.

Medicao

O Produto P2.2 — Relatério de Analise de Estudos, AntepProjetos, Projetos e Adequagdes de Projeto
em Fase de Obra (RPFO) possui periodicidade por demanda e valor de servico de R$ 116.110,77
(cento e dezesseis mil, cento e dez reais e setenta e sete centavos) por unidade de analise
concluida. Esse produto corresponde a avaliacdo técnica e documental dos anteprojetos de
engenharia, seguindo os parametros estabelecidos pela IP-20 da GOINFRA e pelo Termo de
Referéncia do CAEP, incluindo a verificagao de aspectos como tracado, solugbes de drenagem,
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pavimentagdo, obras de arte, sinalizagdo e orcamento. Cada unidade é considerada entregue
quando ha a conclusdo da andlise e a emissdo de Relatério Técnico conclusivo para a rodovia
avaliada, assegurando que os projetos atendam as exigéncias normativas e aos requisitos de
qualidade definidos para o programa. A medicao e o detalhamento desse produto podem ser
verificados no Anexo XXI.

O Produto 2.3, referente a Elaboragao de Documentacao Técnica e Administrativa para
Contratagoes, tem como objetivo consolidar todos os documentos necessarios para o processo de
contratagdo das obras de engenharia, meio ambiente e desapropriagéo. Isso inclui a preparagao de
documentacgao técnica e administrativa, essencial para garantir a conformidade legal e regulamentar
em todas as etapas de contratacio, desde a elaboracédo de contratos até os tramites relacionados a
execucdo das obras. O produto visa assegurar que as contratacbes sejam feitas de maneira
eficiente, transparente e dentro das normas estabelecidas, promovendo o cumprimento dos
requisitos técnicos e legais no processo de execugéo do projeto.

3.2.2.3.1 Julho/2025

Escopo desenvolvido

Em julho de 2025, o CAEP desenvolveu diversos produtos relacionados a Documentagao
Técnica Licitatoria para as obras em andamento. As atividades desenvolvidas no periodo estdo
descritas abaixo, conforme o ANEXO V:

1. Producao e Entrega de Editais e Termos de Referéncia:

o O CAEP elaborou e entregou editais e termos de referéncia essenciais para o
processo licitatério, incluindo os documentos para as obras de engenharia, detalhando
as exigéncias técnicas, legais e operacionais. Esses documentos sdo fundamentais
para garantir que o processo licitatorio seja conduzido de forma eficiente e conforme
as normas.

o Data de entrega: Os documentos foram entregues dentro do cronograma, com os
seguintes itens destacados:

m Edital para a obra GO-180, entregue em 17/07/2025.

m Edital para a obra GO-178A, entregue em 17/07/2025.

m Termo de Referéncia para as obras GO-180, GO-178A, ¢ GO-147, com
entrega também realizada em 17/07/2025.

2. Elaboragao de Matriz de Risco:

o A Matriz de Risco foi elaborada para identificar, categorizar e mitigar os riscos
associados as obras. Esse documento é uma ferramenta critica para a gestdo do
projeto, pois permite antecipar problemas e tomar decisées informadas para minimizar
riscos durante a execucéo.
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o Data de entrega: A Matriz de Risco para as obras GO-180, GO-178A e GO-147 foi
entregue em 17/07/2025.

3. Gestao e Monitoramento de Documentos Técnicos:

o O CAEP garantiu o monitoramento continuo da documentagao técnica envolvida no
projeto, assegurando que todos os documentos estivessem atualizados e que os
registros fossem mantidos adequadamente para garantir o bom andamento das obras
e a conformidade com os requisitos legais e técnicos.

Essas atividades contribuiram para garantir a execugao das obras de forma eficiente, transparente e
dentro dos prazos estabelecidos, com a documentacgao técnica fundamental para a continuidade do
processo licitatorio e de execugao do projeto.

Medicéo

O Produto P2.3 — Elaboracdo de documentacéo técnica e administrativa para contratagdes — possui
periodicidade por demanda e valor de servico de R$ 15.625,80 (quinze mil, seiscentos e vinte e
cinco reais e oitenta centavos). No més avaliado, foi concluida a elaboragdo completa da
documentacao técnica necessaria para as contratagdes das rodovias GO-180, GO-178A e GO-147,
contemplando os Estudos (ED), Termos de Referéncia (TR) e Matrizes de Riscos (MR). Os
documentos ED-001/002/003.1, TR-001/002/003.1 e MR-001/002/003.1 confirmam a entrega de trés
processos integros, em conformidade com os requisitos legais e técnicos estabelecidos em
contrato, permitindo considerar o escopo do produto plenamente atendido no periodo. A
comprovacao detalhada dessas entregas pode ser verificada no Anexo XIX.

3.2.2.3.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

Em agosto de 2025, o CAEP completou e iniciou diversos produtos, conforme o Anexo X, com foco
em documentos técnicos para o processo de licitacdo, analise de propostas e pareceres sobre os
projetos em andamento. As atividades descritas sdo as seguintes:

1. Edital - Documentagao Técnica Licitatéria - GO-461 (ED-0041):
o Entregue em 08/08/2025, este edital faz parte da documentagdo necessaria para a
licitacdo do trecho GO-461, detalhando os requisitos e condigdes do processo
licitatério.

2. Matriz de Risco - Documentagao Técnica Licitatéria - GO-461 (MR-0041):
o Entregue em 08/08/2025, a matriz de risco associada ao projeto GO-461, detalhando
os riscos identificados no processo de licitagdo, com medidas para mitigacdo e
gerenciamento de riscos.

3. Termo de Referéncia - Documentagao Técnica Licitatéria - GO-461 (TR-0041):
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o Entregue em 08/08/2025, este termo de referéncia especifica as condicbes de
execucgao do projeto e os requisitos técnicos para o licenciamento e aprovacao das
propostas no projeto GO-461.

4. Parecer - Avaliagdao Objetiva de Propostas Técnicas - GO-180 (PA-0021):
o Entregue em 13/08/2025, referente a analise das propostas técnicas para o projeto
GO-180, fornecendo a avaliagdo objetiva das propostas recebidas no processo de
licitag&o.

5. Parecer - Avaliagado Objetiva de Propostas Técnicas - GO-178A (PA-0031):
o Entregue em 13/08/2025, andlise das propostas técnicas para o trecho GO-178A,
detalhando a conformidade com os critérios técnicos e critérios de avaliagao
aplicaveis.

6. Parecer - Avaliagao Objetiva de Propostas Técnicas - GO-147 (PA-0041):
o Entregue em 20/08/2025, referente a avaliagdo das propostas técnicas para o trecho
GO-147, com a analise das condicdes de execugao e viabilidade das propostas.

7. Parecer - Parecer de Pedido de Reconsideragao - GO-180 (PA-0051):
o Entregue em 21/08/2025, parecer sobre o pedido de reconsideracao relativo ao
projeto GO-180, analisando a viabilidade e conformidade com as diretrizes e critérios
do edital.

8. Parecer - Avaliagao Objetiva de Propostas Técnicas - GO-461 (PA-0061):
o Em elaboragao, este parecer esta em desenvolvimento, referente a avaliacdo das
propostas técnicas para o trecho GO-461, com foco na conformidade e viabilidade das
propostas recebidas.

Essas atividades refletem a continuidade no processo de licitacdo, analise técnica das propostas e
pareceres sobre os projetos executivos em andamento, com a entrega de documentos essenciais
para o avanco dos empreendimentos.

Medicéo

O Produto P2.3 — Elaboracdo de Documentagdo Técnica e Administrativa para Contratagoes
—, de periodicidade por demanda, possui valor de servico de R$ 15.625,80 (quinze mil, seiscentos e
vinte e cinco reais e oitenta centavos). No més de referéncia, a contratada concluiu e entregou toda a
documentacdo necessaria a contratacao integrada da rodovia GO-461, em conformidade com o
Regime de Contratacdo Integrada previsto na Lei n° 14.133/2021, incluindo o Edital de
Chamamento (ED-004.1), o Termo de Referéncia (TR-004.1) e a Matriz de Riscos (MR-004.1).
Esses documentos atendem aos requisitos legais e técnicos, estdo alinhados a jurisprudéncia do
TCU para contratagdes por técnica e preco e foram estruturados de forma articulada entre a equipe
de engenharia e a coordenacdo do projeto, assegurando robustez juridica e clareza das
responsabilidades contratuais. Como todo o processo de contratagdo da GO-461 foi finalizado e
validado neste periodo, a medig¢do do Produto P2.3 corresponde a 1,00 unidade, refletindo a entrega
integral do escopo previsto, podendo ser verificado no ANEXO XX.
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3.2.2.3.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Em setembro de 2025, o CAEP desenvolveu os seguintes produtos, conforme descrito:

1.

Parecer - Avaliagao Objetiva de Propostas Técnicas (PA-0051):
o Entregue em 03/09/2025, este parecer refere-se a avaliagdo das propostas técnicas
apresentadas para o trecho GO-461. O parecer avalia a conformidade das propostas
com os requisitos técnicos exigidos para a execugao do projeto.

Edital - Documentagao Técnica Licitatoria (ED-0051):
o Entregue em 25/09/2025, edital referente a licitagdo para o projeto do trecho
GO-178B, com todos os termos técnicos necessarios para o processo licitatorio,

incluindo as especificacbes de materiais e prazos.

Matriz de Risco - Documentagao Técnica Licitatéria (MR-0051):
o Entregue em 25/09/2025, matriz de risco que detalha os potenciais riscos
relacionados ao desenvolvimento do projeto no trecho GO-178B, com medidas de
mitigac&o definidas.

Termo de Referéncia - Documentagao Técnica Licitatéria (TR-0051):
o Entregue em 25/09/2025, termo de referéncia que especifica as condicbes e
exigéncias para a licitagdo das obras do trecho GO-178B, incluindo os critérios
técnicos, prazos e obrigagbes contratuais.

Edital - Documentagao Técnica Licitatoria (ED-0061):
o Entregue em 25/09/2025, edital referente ao processo licitatorio para o trecho
GO0-220, com todas as condicbes e especificagdes necessarias para a licitacdo das
obras de infraestrutura.

Matriz de Risco - Documentagao Técnica Licitatoria (MR-0061):
o Entregue em 25/09/2025, matriz de risco detalhada para o projeto do trecho GO-220,
abordando todos os riscos potenciais e as estratégias para mitigacao.

Termo de Referéncia - Documentagao Técnica Licitatoria (TR-0061):
o Entregue em 25/09/2025, termo de referéncia para a licitagdo do trecho GO-220,
definindo as especificagcdes, cronograma e as responsabilidades envolvidas na
execugao das obras.

Esses produtos sdo essenciais para o processo de licitacdo e execugdo dos projetos de
infraestrutura, assegurando que todas as exigéncias técnicas e legais sejam atendidas de acordo
com os padrbes e cronogramas estabelecidos. Os documentos podem ser encontrados no ANEXO

X.

Medicao
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O Produto P2.3 — Elaboracao de documentacao técnica e administrativa para contratagoes, de
periodicidade por demanda e valor de servigo de R$ 15.625,80 (quinze mil, seiscentos e vinte e
cinco reais e oitenta centavos), teve em setembro de 2025 a entrega de dois conjuntos completos
de documentos de chamamento publico pelo Consércio CAEP. Foram produzidas minutas de edital
(ED-005.1 e ED-006.1), contemplando todas as clausulas legais, critérios de julgamento, exigéncias
de habilitagdo e anexos com cronogramas e prazos de execucdo; um Termo de Referéncia
(TR-005.1), descrevendo objeto, servigos, metodologia, regime de medicdo e cronograma
fisico-financeiro; e uma Matriz de Riscos (MR-005.1), estruturando riscos técnicos, juridicos,
operacionais e ambientais com a devida alocacdo de responsabilidades entre as partes, em
conformidade com a Lei n® 14.133/2021. A medi¢ao deste produto e os documentos comprobatorios
correspondentes podem ser consultados no Anexo XXI.

O Produto 2.4, referente ao Relatorio de Gerenciamento Técnico de Obra, envolve a
elaboracéo de relatérios periddicos que detalham a execugdo das obras, monitorando o progresso
fisico e o cumprimento dos cronogramas. O objetivo principal é garantir que as obras estejam sendo
realizadas dentro dos padrdes de qualidade e seguranga exigidos, incluindo o acompanhamento
continuo dos impactos ambientais, riscos técnicos e o cumprimento das normas. Além disso, o
produto abrange a descricdo de medidas corretivas para eventuais desvios de cronograma, a
implementacdo de planos de acao para mitigar riscos e o registro fotografico das atividades no
campo. Também sao analisados os processos de desapropriagdo, detalhando os status das
negociagdes com os proprietarios das terras afetadas, o processo de indenizagao e a conformidade
com as leis de desapropriacdo. Esse relatorio visa assegurar a conformidade com as normas
ambientais e técnicas, garantindo a integridade das obras e minimizando impactos negativos ao meio
ambiente.

3.2.2.41 Julho/2025

Escopo desenvolvido

No periodo de referéncia do presente relatério ndo houve atividades relacionadas ao produto 2.4.

Medic&o

O Produto P2.4 — Relatério de Gerenciamento Técnico de Obra — possui periodicidade mensal e
valor de servigo de R$ 23.838,32 (vinte e trés mil, oitocentos e trinta e oito reais e trinta e dois
centavos). No més de referéncia, os servicos previstos para este produto nao foram executados,
nao havendo emissao de relatorio ou registro de atividades de acompanhamento técnico das obras.
Em raz&o da auséncia de comprovagao de entregas, ndo ha unidade a ser medida ou recomendacgao
de pagamento referente ao item P2.4 neste periodo, conforme registrado na medi¢cao apresentada no
Anexo XIX.

3.2.2.4.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

No periodo de referéncia do presente relatério ndo houve atividades relacionadas ao produto 2.4.

-TRANSPARENCIA- 34



IFAG | INSTITUTO PARA O FORTALECIMENTO DA AGROPECUARIA DE GOIAS

Medicéo

O Produto P2.4 — Relatério de Gerenciamento Técnico de Obra possui periodicidade mensal
e valor de servico de R$ 23.838,32 (vinte e trés mil, oitocentos e trinta e oito reais e trinta e dois
centavos). No més de referéncia, a situacdo avaliada indica que ndo houve desenvolvimento de

atividades de gerenciamento técnico em campo nem emissao de relatérios especificos, podendo ser
verificado no ANEXO XX.

3.2.2.4.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

No periodo de referéncia do presente relatério ndo houve atividades relacionadas ao produto 2.4.

Medicao

O Produto P2.4, Relatério de Gerenciamento Técnico de Obra, possui valor de servico de R$
23.838,32 (vinte e trés mil, oitocentos e trinta e oito reais e trinta e dois centavos). No més de
referéncia foram analisados relatérios mensais RM-001.1 das rodovias GO-147, GO-178A e GO-180,
relatérios semanais RO-001.1 e RO-002.1 das mesmas frentes, boletins mensais BM-001.1 com o
resumo fisico-financeiro das obras e memorias de ata MA-001.1 e MA-002.1, que registram os
alinhamentos com as empresas executoras. Esse conjunto documental comprova o
acompanhamento sistematico da execucgdo, contemplando monitoramento de cronograma,
desempenho fisico-financeiro e registro das principais decisbes técnicas. A medi¢ao correspondente
ao Produto P2.4, bem como a relagdo completa dos documentos avaliados, pode ser verificada no
Anexo XXI.

O Produto 2.5 refere-se ao Relatério de Recebimento de Obra, que tem como objetivo a
validacao técnica dos critérios para o recebimento das obras. Este relatério envolve a revisdo e
validacao do “as-built” (projeto finalizado), garantindo que o projeto foi executado conforme as
especificacbes e normas técnicas vigentes. Ele também visa assegurar que todos os parametros
técnicos foram atendidos corretamente, permitindo a verificacdo do cumprimento das condi¢des de
entrega e a adequacgao dos trabalhos executados a legislagao aplicavel.

3.2.2.5.1 Julho/2025
Escopo desenvolvido

No periodo de referéncia do presente relatério ndo houve atividades relacionadas ao produto 2.5.
Medicao
O Produto P2.5 — Relatério de Recebimento de Obra (Unica) possui valor de servico de R$ 78.496,05

(setenta e oito mil, quatrocentos e noventa e seis reais e cinco centavos) e periodicidade Unica,
vinculada ao momento de conclusdo da obra. No periodo de referéncia, entretanto, os servigos
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previstos ndo foram executados, razdo pela qual ndo houve entrega de produto nem apuragao de
medigao financeira para este item. Os registros sobre a situacio avaliada e a auséncia de atividades
realizadas encontram-se detalhados no Anexo XIX.

3.2.2.5.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

No periodo de referéncia do presente relatério ndo houve atividades relacionadas ao produto 2.5.

Medicéo

O Produto P2.5 — Relatério de Recebimento de Obra (Unica) possui periodicidade tnica e
valor de servigo de R$ 78.496,05 (setenta e oito mil, quatrocentos e noventa e seis reais e cinco
centavos). No periodo de referéncia, ndo houve elaboragdo de relatério de recebimento nem

realizacao das atividades de vistoria final de obra previstas para este produto, podendo ser verificado
no ANEXO XX.

3.2.2.5.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

No periodo de referéncia do presente relatério ndo houve atividades relacionadas ao produto 2.5.

Medic&o

O Produto P2.5 — Relatério de Recebimento de Obra (Unica) possui valor de servico de R$ 78.496,05
(setenta e oito mil, quatrocentos e noventa e seis reais e cinco centavos). No periodo de referéncia,
os servigos vinculados a esse produto ndo foram executados, ndo havendo, portanto, emissao de
relatério ou realizagcao de atividades de campo para recebimento formal de obra. Essa condi¢cao de
nao execugao encontra-se registrada na medicao apresentada no Anexo XXI.

O Produto 2.6 refere-se a Elaboragao de documentagio técnica para o licenciamento
ambiental , que tem como objetivo elaboracao dos estudos e relatorios necessarios para o processo
de obtengdo do Licenciamento Ambiental Unico (Localizacdo, Instalagdo e Operagdo) do
Empreendimento.

3.2.2.6.1 Julho/2025
Escopo desenvolvido

No periodo de referéncia do presente relatério ndo houve atividades relacionadas ao produto 2.6.
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Medicao

Produto foi adicionado a partir do més seguinte.

3.2.2.6.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

No periodo de referéncia do presente relatério ndo houve atividades relacionadas ao produto 2.6.

Medic&o

O Produto P2.6 — Licenciamento Ambiental possui periodicidade por unidade e valor de servigo de
R$ 149.341,33 (cento e quarenta e nove mil, trezentos e quarenta e um reais e trinta e trés
centavos). No periodo analisado, a contratada apresentou o conjunto de estudos ambientais
referentes a rodovia GO-178A, com protocolo formal junto a SEMAD-GO, incluindo estudos de
fauna, estudos de flora, documentagido técnica complementar, plano de compensacgao
florestal nos termos da Lei Estadual n° 21.231/2022, além de PGRS, DIATEL e Memorial de
Caracterizagdao do Empreendimento. Os documentos atendem ao escopo definido no 1° Termo
Aditivo e abrangem todos os aspectos técnicos obrigatérios para o processo de Licenciamento
Ambiental Unico; contudo, a data da andlise ainda ndo havia emissdo da licenga nem evidéncias de
acbes de acompanhamento das exigéncias técnicas pelo 6rgado licenciador. Diante disso,
considerando que os estudos foram elaborados e protocolados, mas que o processo de
licenciamento ainda n&o foi concluido, entende-se que 75% do escopo do produto foi executado,
o0 que corresponde a medicdo de 0,75 unidade no més de referéncia, podendo ser verificado no
ANEXO XX.

3.2.2.6.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

No periodo de referéncia do presente relatério ndo houve atividades relacionadas ao produto 2.6.

Medicao

O Produto P2.6 — Licenciamento Ambiental, de periodicidade unitaria e valor de servico de R$
149.341,33 (cento e quarenta e nove mil, trezentos e quarenta e um reais e trinta e trés centavos),
abrange a elaboragdo e o acompanhamento dos estudos e processos necessarios a Licencga
Ambiental Unica das rodovias GO-147, GO-178A e GO-461. No periodo, foram apresentados os
conjuntos completos de documentos para cada trecho, incluindo estudos de fauna e flora,
caracterizagao de recursos naturais, relatérios fotograficos, declaragbes técnicas e respectivas
ARTs, em conformidade com o Termo de Referéncia do CAEP. Para as rodovias GO-147 e
GO-178A, os estudos protocolados junto ao érgao licenciador resultaram na emissao das licengas
ambientais, consolidando a entrega integral do produto para esses empreendimentos, enquanto os
materiais relativos a GO-461 dao continuidade ao processo de licenciamento, garantindo aderéncia
as exigéncias legais e suporte técnico ao IFAG e a GOINFRA, podendo ser verificado no ANEXO
XXI.
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3.3 CERTIFICAGAO DE PROJETOS

O conjunto de atividades envolve a certificagao de projetos, com énfase em assegurar a qualidade
e seguranga dos projetos. Abaixo estdo as principais atividades realizadas conforme os detalhes
fornecidos:

1. Acompanhamento Técnico de Execu¢ao de Obras:

o Monitoramento continuo das obras para garantir que os cronogramas e as
especificagbes técnicas sejam seguidos rigorosamente. Acompanhar os processos
executados de forma precisa.

o Revisdao e fiscalizagdo das atividades de execug¢do, incluindo inspegbes e
validacdes de processos conforme os planos de controle de qualidade e cronogramas.

o Garantia de conformidade com as licencas ambientais e autorizagbes necessarias
para a execug¢ao do projeto, alinhando-se aos requisitos legais e ambientais.

2. Acompanhamento dos Procedimentos Legais e Licencgas:

o Verificagcao continua do status de todas as licengas, permissdes e autorizagdes
ambientais necessarias para o andamento das obras, garantindo que todas estejam
conforme a legislacao vigente.

o Atualizacao e verificagdo do cumprimento dos requisitos legais ao longo de todas as
fases da obra, garantindo conformidade total com as exigéncias legais.

3. Coordenacao Setorial e Gerenciamento das Entidades Envolvidas:
o Integracdo entre as areas de engenharia, fornecedores e outras partes interessadas
(stakeholders), promovendo a resolugcao de conflitos e o alinhamento das atividades.
o Coordenacgao das agoes de diferentes areas e comunicagao com os stakeholders,
garantindo a execucao eficiente de todas as fases do projeto, conforme os requisitos
estabelecidos.

4. Organizagao das Informagoes sobre o Progresso das Obras:
o Centralizagao e atualizagado das informacdes sobre o progresso das obras, incluindo
relatérios de progresso e registros das inspegoes e licencgas.
o Facilidade no acesso e acompanhamento das informacgbes através de plataformas
digitais e sistemas internos, promovendo a transparéncia e a visibilidade.

5. Planejamento Estratégico e Adogao de Procedimentos Necessarios:
o Planejamento de agdes corretivas para mitigagdo de riscos, especialmente nas
fases criticas, com foco no controle do impacto fisico-financeiro e no cumprimento dos
prazos.

o Adaptacao continua do projeto através de acgbes corretivas, promovendo a
execucdo eficiente das etapas e a conformidade com o plano de trabalho

-TRANSPARENCIA- 38



IFAG | INSTITUTO PARA O FORTALECIMENTO DA AGROPECUARIA DE GOIAS

estabelecido.

Essas atividades sdo fundamentais para garantir o cumprimento rigoroso das exigéncias técnicas,
legais e operacionais, além de garantir o alinhamento entre as partes envolvidas e a transparéncia
nas informagdes compartilhadas.

O Produto 3.1, referente ao Relatério de Gestao da Certificagdo, visa garantir que os
projetos e obras atendam as especificagdes e normas técnicas estabelecidas. O relatério envolve o
acompanhamento continuo da conformidade dos projetos até a emissao da certificagdo, com foco no
cumprimento dos cronogramas, auditorias e requisitos legais. Além disso, promove a melhoria
continua, incorporando ligdes aprendidas de projetos anteriores para aumentar a maturidade dos
processos de certificacio.

3.3.2.1.1 Julho/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de julho de 2025, o CAEP avancou nas atividades de Gestao da Certificagao, com a
elaboragio e a entrega do Relatério de Gestdo da Certificagdo (cdodigo
RL-P3.1-BI008-RGC-001-REV0). O objetivo desse relatério foi garantir que as obras e projetos
atendem aos critérios de certificagdo exigidos. O produto pode ser verificado no ANEXO VI.

Medic&o

O Produto P3.1 — Relatdrio de Gestao de Certificagdo possui periodicidade mensal e valor de servico
de R$ 87.477,04 (oitenta e sete mil, quatrocentos e setenta e sete reais e quatro centavos). O
produto tem como objetivo apresentar a consolidagdo das ag¢des de gestdo, planejamento e
acompanhamento relacionadas ao processo de certificacdo das obras. Em conformidade com o
Termo de Referéncia, abrange informacdes sobre a estrutura da equipe, a metodologia de inspecao
adotada, os cronogramas, as nao conformidades identificadas e as ag¢des de controle
implementadas. O relatério entregue redine uma introdugdo com o propdsito e o contexto do projeto,
a metodologia utilizada e suas definigdes, os trechos inspecionados e o escopo de abrangéncia da
certificagdo, além da organizagdo da equipe com suas respectivas responsabilidades. Também
descreve detalhadamente o processo de inspecdo de projetos e obras, incluindo etapas de
planejamento, execugéao, fluxogramas, SLA’'s e medidas adotadas apds cada inspec¢ao. O documento
apresenta ainda os indicadores de desempenho e o controle das nao conformidades, bem como as
licdes aprendidas, o planejamento das inspegdes futuras e as referéncias normativas utilizadas.
Dessa forma, demonstra aderéncia ao que esta estabelecido no Termo de Referéncia para o produto
P3.1, especialmente no que diz respeito a formalizagao dos procedimentos de planejamento e
controle da atividade de certificacao, justificando a medicdo do item no més de julho. Trata-se de
uma entrega expressamente prevista no escopo contratual do item 3.1, de carater
técnico-organizacional e base metodoldgica consolidada, individualizada como item auténomo no
contrato; conforme informado e validado junto a fiscalizagdo, o produto 3.1 é medido
proporcionalmente ao tempo trabalhado no més, neste caso o consércio atuou por 20 dias de um
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total de 30, resultando em um fator de 66,67%, medicdo essa podendo ser consultada no Anexo
XIX.

3.3.2.1.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de agosto de 2025, o CAEP avancgou nas atividades de Gestao da Certificagao, com
a elaboracio e a entrega do Relatério de Gestido da Certificagdo (codigo
RL-P3.1-BI008-RGC-001-REV1). O objetivo desse relatério foi garantir que as obras e projetos
atendem aos critérios de certificagdo exigidos. O produto pode ser verificado no ANEXO XI.

Medic&o

O Produto P3.1 — Relatério de Gestao de Certificacdo possui periodicidade mensal e valor de servigo
de R$ 87.477,04 (oitenta e sete mil, quatrocentos e setenta e sete reais e quatro centavos). Neste
més foi entregue o Relatério de Gestao da Certificagdo (RGC), atualizado e consolidado na versao
RL-P31-BI008-RGC-001_01, descrevendo a estratégia geral da certificagio, os critérios técnicos de
avaliagdo, os mecanismos de controle de conformidade e a estrutura de execugao das atividades em
campo, em aderéncia a Portaria Inmetro n°® 367/2017 e aos termos do contrato. Trata-se de uma
entrega expressamente prevista no escopo contratual do item 3.1, de carater técnico-organizacional
e base metodolégica consolidada, individualizada como item auténomo no contrato; por isso,
considera-se executada a medigao de 1,00 unidade no més de referéncia, conforme registrado no
Anexo XX.

3.3.2.1.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de setembro de 2025, o CAEP avancou nas atividades de Gestado da Certificagao,
com a elaboragdo e a entrega do Relatério de Gestdao da Certificagdao (codigo
RL-P3.1-BI008-RGC-001-REV2). O objetivo desse relatério foi garantir que as obras e projetos
atendem aos critérios de certificagdo exigidos. O produto pode ser verificado no ANEXO XVI.
Medicao

O Produto P3.1 — Relatério de Gestao de Certificagdo possui periodicidade mensal e valor de servigo
de R$ 87.477,04 (oitenta e sete mil, quatrocentos e setenta e sete reais e quatro centavos). A
avaliagdo foi realizada com base na documentagdo apresentada pela empresa Bureau Veritas,
responsavel técnica pela execugdao do Grupo 3 no ambito do contrato de certificagdo independente
das obras de infraestrutura. Para a Medicdo n° 03, referente ao més de setembro de 2025, foram
analisados o Relatério de Gestdo da Certificagdo (RL-P3.1-BI0O08-RGC-001_R2) e o Relatério
Mensal do Grupo 3, ambos devidamente assinados e entregues dentro do periodo de competéncia.
A documentagdao demonstra a manutengao da estrutura de equipe da certificadora e o avango em
etapas preparatérias do processo de certificagdo, sobretudo com a elaboracdo de dois planos de
inspecao — um para o projeto e outro para a obra — vinculados a rodovia GO-178, Lote 2. Esses
planos apresentam metodologia compativel com o escopo contratual e estruturam o processo futuro
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de vistorias e controle de conformidade. A previsdo de 168 inspegbes permanece valida,
considerando a média pactuada de 24 inspe¢des por rodovia. Contudo, até o encerramento de
setembro, ndo houve inicio efetivo das inspe¢des de campo, sendo a justificativa relacionada ao
estagio das frentes de obra e a necessidade de informagdes complementares das empresas
executoras. Assim, embora o material entregue cumpra parcialmente as expectativas do Produto 3.1
no que diz respeito ao planejamento, ndo contempla ainda agdes praticas efetivas. Por outro lado, o
desempenho institucional da Bureau Veritas mostra fragilidades. A empresa nao atendeu a
solicitagbes formais da fiscalizacdo dentro do prazo necessario, como o envio do modelo de e-mail
padrao para comunicacdo com as executoras e o0 encaminhamento da gravacéo do workshop técnico
realizado em 22 de setembro de 2025. Essas falhas evidenciam limitagdes na articulacdo entre os
grupos do contrato, especialmente no tocante a cooperagéo com a fiscalizagdo do IFAG. Diante da
entrega parcial do escopo previsto, da auséncia de agdes praticas ja iniciadas e da fragilidade no
relacionamento institucional com os demais envolvidos, recomendou-se a medi¢cdo de 0,50 unidade
do Produto 3.1. Essa medicao parcial reconhece o esforco técnico desenvolvido, mas evidencia a
necessidade urgente de aprimoramento na comunicagao, proatividade e integragdo da empresa com
os demais grupos. Em relagdo ao pedido de reconsideragdo apresentado posteriormente pela
Bureau Veritas, responsavel pelo Grupo 3, a fiscalizacao realizou nova analise técnica do Produto 3.1
— Relatério de Gestdo da Certificacao, referente ao més de setembro de 2025. Inicialmente, a
medigdo parcial de 0,50 unidade havia sido aplicada devido as falhas institucionais da certificadora,
especialmente pela auséncia de resposta a solicitagdes formais no periodo avaliado. Apds
reavaliagao, verificou-se que a documentagio técnica entregue cumpre os requisitos contratuais,
estando formalizada e estruturada, com planos de inspecdo completos vinculados a GO-178.
Ressalta-se, porém, que as pendéncias apontadas — como o envio do modelo de e-mail padrao e o
compartilhamento da gravagédo do workshop — s6 foram solucionadas no final do més subsequente,
prejudicando o andamento dos trabalhos durante setembro. Embora se considere a paralisagdo do
contrato ocorrida em outubro de 2025, entende-se que a falta de resposta a demandas
administrativas simples permanece injustificada. Por esse motivo, decidiu-se manter a penalidade
aplicada, porém com ajuste proporcional, reconhecendo tanto o atendimento posterior das
solicitagcbes quanto o esforco técnico demonstrado pela equipe. Assim, a medicao final do Produto
3.1 foi ajustada para 0,90 unidades, substituindo o valor anterior e preservando o rigor técnico da
avaliacdo sem desconsiderar os avancos efetivados pela empresa. A medicdo pode ser conferida,
conforme registrado no Anexo XXI.
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O Produto 3.2, referente aos Planos de Inspegdo, tem como objetivo garantir o
monitoramento e controle das obras desde o inicio, conforme os requisitos estabelecidos no Termo
de Referéncia. Os planos de inspecao detalham os critérios para a avaliacdo do desempenho da
obra, assegurando que todos os aspectos do projeto, desde os requisitos legais e técnicos até os
contratos, sejam devidamente inspecionados.

3.3.2.2.1 Julho/2025

Escopo desenvolvido

Durante o0 més de julho de 2025, o CAEP avangou nas atividades relacionadas a elaboragao e
entrega do Relatério de Gestio da Certificagdao, conforme descrito no cddigo
RL-P3.1-BI008-RGC-001. Este relatério tem como objetivo assegurar que os projetos e obras
atendam aos requisitos de certificacdo necessarios, cumprindo com os cronogramas, auditorias e
requisitos legais exigidos. O produto pode ser verificado no ANEXO VI.

Medicéo
O Produto P3.2 — Planos de Inspecdo possui periodicidade por obra e valor de servico de R$
38.890,65 (trinta e oito mil, oitocentos e noventa reais e sessenta e cinco centavos). Neste periodo

nao foram apresentados nenhuma comprovacdo de execugdo do servigo descrito, portanto nao
houve medi¢ao deste item, conforme apresentado no ANEXO XIX.

3.3.2.2.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de agosto de 2025, o CAEP avancou nas atividades relacionadas a elaboracao e
entrega dos Planos de Inspeg¢do para os projetos da Rodovia GO-180, conforme os cddigos
PL-PE-BI0O08-GO180-GER-PIT-001-00 (Plano de |Inspe¢dao dos Projetos Executivos) e
PL-OB-BI008-GO180-GER-PIT-001-00 (Plano de Inspecdo da Execucdo da Obra). Esses planos
visam garantir que os projetos e obras atendam aos requisitos de inspecdo estabelecidos,
assegurando a conformidade com as normas técnicas e regulatérias necessarias. O produto pode
ser verificado no ANEXO XI.

Medic&o

O Produto P3.2 — Planos de Inspegdo possui periodicidade por obra e valor de servico de R$
38.890,65 (trinta e oito mil, oitocentos e noventa reais e sessenta e cinco centavos). Neste periodo
foram apresentados dois documentos - PL-PE-BI0O08-GO180-GER-PIT-001 e
PL-OB-BI008-GO180-GER-PIT-001 — que, em conjunto, compdem o Plano de Inspecbes e Testes
(PIT) referente a obra da rodovia GO-180, definindo de forma integrada o escopo da certificacdo, a
metodologia de inspecdo, os critérios de aceitagdo, as responsabilidades e o cronograma de
execugao, em conformidade com o Termo de Referéncia. Considerando que foi elaborado e entregue

o plano de inspecao completo da GO-180, registra-se para o més de referéncia a execugao de 1,00
unidades do item 3.2.
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3.3.2.2.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de setembro de 2025, o CAEP avangou nas atividades relacionadas a elaboragao e
entrega dos Planos de Inspecdo para os projetos da Rodovia GO-178, conforme os cédigos
PL-PE-BI0O08-GO178-GER-PIT-001-00 (Plano de Inspe¢cdo dos Projetos Executivos) e
PL-OB-BI008-GO178-GER-PIT-001-00 (Plano de Inspec¢do da Execucdo da Obra). Esses planos
visam garantir que os projetos e obras atendam aos requisitos de inspecao estabelecidos,
assegurando a conformidade com as normas técnicas e regulatérias necessarias. O produto pode
ser verificado no ANEXO XVI.

Medicéo

O Produto P3.2 — Planos de Inspegéo possui periodicidade por obra e valor de servico de R$
38.890,65 (trinta e oito mil, oitocentos e noventa reais e sessenta e cinco centavos). O Produto 3.2
abrange a elaboracdo de dois documentos técnicos essenciais para o inicio das atividades de
certificagdo: o Plano de Inspecdo de Obras e o Plano de Inspegdo de Projetos, ambos emitidos e
assinados pela equipe técnica da Bureau Veritas, em conformidade com o contrato 001/2025
celebrado com o IFAG. Os planos apresentados tém como escopo a implantagao e pavimentacao da
Rodovia GO-178, exclusivamente no Lote 1, e apresentam de forma clara o detalhamento
metodolégico que orientara as inspeg¢des a serem realizadas tanto na fase de obras quanto na
analise dos projetos. O Plano de Inspecao de Obras estabelece os critérios técnicos que nortearéo a
atuacdo da equipe da Bureau Veritas durante a execugdo da obra, destacando que as inspecdes
devem ser acompanhadas por representantes do contratante (IFAG) e que a emissao do certificado
de inspecao depende da total conformidade dos itens avaliados. Ja o Plano de Inspecéo de Projetos
aborda a analise técnica da documentacao executiva referente a mesma rodovia e lote, descrevendo
a metodologia de inspecdo documental dividida em etapas inicial, intermediaria e final, além da
obrigatoriedade de emissao de relatérios por disciplina, como terraplenagem, drenagem e obras de
arte especiais. O documento estabelece ainda a exigéncia de auséncia total de ndo conformidades
para a emissao do certificado final, a aplicacdo de um plano amostral conforme a NBR 5426 — a ser
definido apds o recebimento da Lista de Documentos do Projeto Executivo —, e requisitos de
rastreabilidade, prazos de resposta e planejamento macro de entregas. Considerando que foi
elaborado e entregue o plano de inspecdo completo, registra-se para o més de referéncia a
execucao de 1,00 unidades do item 3.2, medicio esta apresentada no ANEXO XXI.

O Produto 3.3, referente ao Relatério de Inspegado, visa garantir o acompanhamento
continuo das atividades de inspecéo dos projetos e obras, assegurando que os requisitos técnicos,
legais e contratuais sejam cumpridos. O relatério detalha as inspegbes realizadas, consolidando
informacdes sobre a conformidade das obras com os padrdes estabelecidos, e certifica o
atendimento aos requisitos de qualidade e desempenho do projeto.

3.3.2.3.1 Julho/2025

Escopo desenvolvido

N&o houve demanda do Produto 3.3 no periodo.
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Medicao

O Produto P3.3 — Relatério de Inspecdo possui periodicidade por obra inspecionada e valor de
servico de R$ 18.508,28 (dezoito mil, quinhentos e oito reais e vinte e oito centavos). No periodo de
referéncia ndo houve realizagdo de inspecdes de obra vinculadas a este item, de modo que os
servicos previstos ndo foram executados. Assim, ndo ha medicao a registrar para o Produto P3.3
neste més.

3.3.2.3.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

Nao houve demanda do Produto 3.3 no periodo.

Medicao

O Produto P3.3 — Relatério de Inspecéo possui periodicidade por obra inspecionada e valor de
servico de R$ 18.508,28 (dezoito mil, quinhentos e oito reais e vinte e oito centavos). No periodo de
referéncia ndo houve realizacdo de inspecdes de obra vinculadas a este item, de modo que os

servigos previstos ndo foram executados. Assim, ndo ha medicao a registrar para o Produto P3.3
neste més.

3.3.2.3.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Nao houve demanda do Produto 3.3 no periodo.

Medicao

O Produto P3.3 — Relatério de Inspecédo possui periodicidade por obra inspecionada e valor de
servico de R$ 18.508,28 (dezoito mil, quinhentos e oito reais e vinte e oito centavos). No periodo de
referéncia ndo houve realizagdo de inspecdes de obra vinculadas a este item, de modo que os

servicos previstos ndo foram executados. Assim, ndo ha medicao a registrar para o Produto P3.3
neste més.

3.4 GESTAO DE PROJETOS E CONTABILIDADE

O conjunto de atividades envolve a gestao de projetos e contabilidade, com énfase em assegurar
a governanga e gestdo robusta dos projetos. Abaixo estdo as principais atividades realizadas
conforme os detalhes fornecidos:

Gestao de Portfélio de Projetos (PMO):

O consorciado devera estruturar e gerenciar um escritério de projetos dedicado ao
acompanhamento do portfélio de obras financiadas pelo FUNDEINFRA, com foco no
acompanhamento dos projetos de maneira técnica e econdmica. A empresa sera responsavel
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por garantir a coordenacgao entre as diversas areas envolvidas, assegurando a qualidade e a
viabilidade técnica de todos os projetos.

Controle Contabil e Financeiro:

A empresa sera responsavel pelo controle detalhado dos recursos financeiros
alocados aos projetos, monitorando os fluxos de caixa e garantindo que os custos
permanecam dentro do orcamento. Relatérios financeiros periddicos deverao ser fornecidos
para garantir a transparéncia dos investimentos.

Gestao de Riscos e Compliance:

O consorciado sera responsavel por implementar uma estrutura de compliance para o
monitoramento continuo dos riscos associados aos projetos, incluindo os riscos financeiros,
ambientais e regulatérios. A empresa também devera adotar medidas corretivas para mitigar
possiveis impactos adversos, em conformidade com o Decreto Estadual N. 9.406/2019 e suas
regulamentacdes correlatas.

Monitoramento de Indicadores de Desempenho:

A empresa devera desenvolver um sistema de monitoramento dos indicadores-chave
de desempenho (KPIs), cobrindo aspectos financeiros, técnicos e de prazo. A analise desses
indicadores ajudara a identificar possiveis desvios no cronograma ou orgamento, permitindo
agdes corretivas imediatas.

Integracao de Diretrizes ESG:

A empresa sera responsavel por fornecer suporte na estruturagdo e inclusao de
clausulas que garantam o alinhamento dos projetos as melhores praticas de ESG. Isso
envolve a definicdo de obrigagBes contratuais para garantir que as obras de infraestrutura
respeitem o meio ambiente e promovam impactos sociais positivos, conforme as diretrizes de
governanga corporativa.

O Produto 4.1, referente ao Relatério de Portfélio, visa garantir o acompanhamento
continuo do desempenho dos projetos, com base em indicadores chave de desempenho (KPIs), que
incluem o avanco fisico-financeiro, o cumprimento dos cronogramas e a qualidade dos trabalhos
executados. O relatério fornece informagdes essenciais para medir a eficacia da gestao dos projetos,
permitindo a tomada de decisbes corretivas, quando necessario. Além disso, o produto inclui a
indicacdo dos processos contabeis e financeiros responsaveis pela gestao eficiente de recursos,
assegurando a aplicagdo das boas praticas de governanca e o cumprimento das metas
orcamentarias estabelecidas.

3.4.2.1.1 Julho/2025

Escopo desenvolvido
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Durante o més de julho de 2025, o CAEP avancgou nas atividades de Gestao de Portfélio de Projetos
(PMO), com o desenvolvimento e a entrega do relatério de trabalho A&M - P4.1, abrangendo o
periodo de 10/07/2025 a 31/07/2025. As entregas realizadas durante esse periodo incluem:

e Relatério de Portfélio: Documento consolidado que detalha as atividades realizadas ao
longo do més, permitindo uma analise estruturada do progresso alcangado e fornecendo uma
visdo clara sobre o status de cada projeto no portfélio.

e Gestao de Projetos: Monitoramento continuo das atividades do portfélio, com énfase em
garantir a conformidade com os cronogramas e 0s objetivos financeiros. Esse relatorio
fornece um panorama geral das agbes realizadas e facilita o controle do progresso das obras.

Essas atividades estdo descritas no ANEXO VI, contribuindo para a transparéncia no
acompanhamento das atividades relacionadas a gestao do portfélio de projetos.

Medicéo

O Produto P4.1 — Relatério de Portfélio possui periodicidade mensal e valor de servico de R$
109.100,83 (cento e nove mil, cem reais e oitenta e trés centavos). O Relatério de Portfdlio foi
entregue de forma incompleta, sem o detalhamento necessario das agdes realizadas no més de julho
de 2025, motivo pelo qual o produto foi considerado parcialmente atendido. Entretanto, durante
reunido on-line realizada em 20/08/2025, as 15h, entre o IFAG e a empresa Alvarez & Marsal —
representados, respectivamente, por Valdir e Sérgio, e por Eduarda e Thiago — ficou definido que o
pagamento referente aos itens 4.1 e 4.3 somente sera liberado mediante a entrega, pela Alvarez &
Marsal, de um relatério detalhado, acompanhado dos documentos comprobatérios que apresentem,
de forma minuciosa, todas as acbes executadas no més de julho de 2025, assegurando o
atendimento integral as exigéncias dos itens mencionados. A medicdo detalhada pode ser
consultada no Anexo XIX.

3.4.2.1.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

Durante o periodo de execugdo, o CAEP desenvolveu e entregou uma série de produtos essenciais
para o acompanhamento e controle dos projetos, conforme descrito abaixo.

O Relatério de Controle de Produtos consolidou todas as entregas realizadas pelo CAEP,
assegurando que 0s prazos e 0 escopo contratual fossem cumpridos. Esse relatério forneceu uma
visdo clara do andamento das atividades, detalhando o cronograma de execugéo e atualizando o
status das tarefas pendentes ou concluidas, garantindo a transparéncia nas operagdes.

O Plano de Inspecdo de Obras foi desenvolvido para garantir que todos os aspectos das obras
fossem inspecionados de acordo com as normas técnicas e os requisitos contratuais. Esse plano
detalhou as atividades de inspecéo a serem realizadas em cada fase do projeto e forneceu relatérios
de inspecéo, com evidéncias sobre a conformidade dos trabalhos executados.

Além disso, o Plano de Inspecao de Projetos Executivos foi criado, com foco na verificagao da
conformidade dos projetos com as especificagbes estabelecidas. Esse plano incluiu a analise dos
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requisitos técnicos e legais para garantir que os projetos fossem executados conforme as
especificacdes definidas, com relatérios consolidados sobre os resultados das inspecdes realizadas.

Em paralelo, o Plano de Controle Financeiro e Contabil foi desenvolvido, com relatérios mensais
detalhando o acompanhamento financeiro das obras. Esses relatérios compararam os gastos
efetivos com o orgcamento previsto e apresentaram analises de fluxo de caixa, controle de despesas
e receitas. Eles também identificaram eventuais desvios orgamentarios, sugerindo agdes corretivas
quando necessario.

Por fim, a Gestao de Riscos e Compliance foi uma atividade essencial ao longo de todo o
processo. O CAEP mapeou, monitorou e avaliou os riscos associados aos projetos, com identificagao
de ac¢bes mitigadoras e estratégias de resposta para os riscos financeiros, ambientais e operacionais.
Um framework de compliance foi implementado para garantir que todas as atividades estivessem em
conformidade com as normas e regulamentagdes aplicaveis, promovendo a transparéncia e a
conformidade continuas.

Esses produtos foram fundamentais para garantir o progresso eficaz dos projetos, oferecendo uma
gestdo transparente e alinhada as exigéncias contratuais e legais. E podem ser encontrados no
ANEXO XIl.

Medicao

O Produto P4.1 — Relatério de Portfélio possui periodicidade mensal e valor de servico de R$
109.100,83 (cento e nove mil, cem reais e oitenta e trés centavos). No més de agosto, foi entregue o
relatério de portfolio contemplando a estruturacdo do portfélio de projetos do FUNDEINFRA, a
padronizagdo da EAP, a andlise do Termo de Referéncia para consultoria contabil e a analise
preliminar de fundos de investimento, cujos produtos associados foram realizados em agosto e
registrados como entregues em 01/09/2025. Considerando que o contrato estabelece unidade de
medida “mensal”’ e que, no periodo, foram consolidados os projetos rodoviarios (GO-180, GO-178 e
GO-147) com padronizagdo metodoldgica, recomenda-se a aprovacgao integral do valor referente ao
Produto P4.1, cuja medicao detalhada pode ser consultada no Anexo XX.

3.4.2.1.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de setembro de 2025, o CAEP avangou nas atividades relacionadas ao
gerenciamento de riscos, acompanhamento de desdobramentos e analise financeira dos projetos,
com foco em garantir a conformidade e a transparéncia nos processos em andamento. As principais
entregas realizadas nesse periodo incluem:

e Estabelecimento de Rotinas com a Engenharia IFAG:

O CAEP e a Engenharia do IFAG estabeleceram rotinas semanais de trabalho, realizadas
todas as segundas-feiras, as 17:00, com o objetivo de fortalecer a comunicagao entre as
equipes e acompanhar o progresso das obras. A integragdo com as contratadas e 6rgaos de
controle foi aprofundada, visando a identificacao de restricdes e avancos, o que permitiu um
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controle mais eficiente sobre as obras e suas etapas. Este trabalho permitiu que as agdes
fossem coordenadas de forma a garantir a transparéncia no andamento do projeto.

e Atualizagao do Portfélio do CAEP:

A atualizagao do portfolio de projetos foi realizada quinzenalmente, incluindo informagdes
criticas sobre o andamento dos projetos de forma detalhada. O portfélio consolidou dados
como identificacdo do projeto, tipo de obra, localizagdo, status, prazos, e os desvios entre o
cronograma planejado e realizado. Durante o més de setembro, o portfélio foi atualizado com
as informacgdes sobre os Linciamentos Ambientais das rodovias GO-180, GO-178 Lote 1 e
GO-147, além da mobilizacdo da GO-461 e o inicio das contratacdes das rodovias GO-178
Lote 2 e GO-220.

e Participacao no Evento do TCE e Acompanhamento dos Desdobramentos:

O CAEP participou ativamente da Mesa Técnica n°® 26/2025, promovida pelo Tribunal de
Contas do Estado de Goias (TCE), no qual os desdobramentos dos processos e contratos
dos projetos rodoviarios foram discutidos. A mesa técnica abordou questdes relacionadas ao
cumprimento de prazos, regulamentos e auditoria dos contratos, com énfase na execugao
dos projetos da GO-461, GO-180 e GO-178. As atividades de acompanhamento visaram
assegurar que os contratos estivessem sendo cumpridos de acordo com os parametros
estabelecidos pelo GOINFRA e SEINFRA.

e Analise de Indicadores Financeiros da Empresa ENGESUR, Projetistas da GO-561:
A analise solicitada pelo IFAG no dia 16/09/2025, referente aos indicadores financeiros da
empresa ENGESUR (subcontratada pela Coplan) para o projeto da GO-561, foi concluida
com sucesso. A A&M verificou que os indicadores financeiros da empresa estavam dentro
das condigdes esperadas, com foco especial nos documentos "10.2 — Balango
Demonstragdes 24" e "10.4 — DRE - 2024", garantindo que a empresa atendesse aos
requisitos financeiros para o andamento dos projetos rodoviarios.

Essas entregas e analises estdo detalhadas no ANEXO XVII, e representam os esforgos continuos
do CAEP para garantir a conformidade com os requisitos técnicos, financeiros e operacionais dos
projetos, promovendo a transparéncia e o controle continuo sobre o progresso e a integridade do
portfélio de obras.

Medicao

O Produto P4.1 — Relatério de Portfélio possui periodicidade mensal e valor de servico de R$
109.100,83 (cento e nove mil, cem reais e oitenta e trés centavos). No més de setembro de 2025, o
CAEP manteve suas rotinas semanais com a Engenharia do IFAG e realizou a atualizagao quinzenal
do portfélio, registrando avangos em processos de licenciamento das rodovias GO-180, GO-178 L1 e
GO-147, além de progressos na mobilizagdo da GO-461 e no inicio das contratagbes da GO-178 L2
e da GO-220. Também houve participacdo na Mesa Técnica n° 26/2025 do TCE-GO, analise
financeira da GO-461, elaboragdao de um guia resumido do Manual de Prestacdo de Contas e suporte
a elaboragao do checklist de medigbes. A analise do P4.1 — Relatério de Portfélio indica que seu
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escopo exige monitoramento baseado em KPIs, com definicdo de processos, praticas de governanca
e mecanismos de integridade. As entregas do més atendem a esses requisitos ao consolidar
informacdes fisico-financeiras, rotinas de governanga e interfaces com o controle contabil e
financeiro. Considerando que a unidade de medicdo é mensal e que o escopo foi devidamente
cumprido, recomenda-se a aprovacao integral do P4.1, com a orientagdo de manter a atualizacéo
quinzenal e aprimorar continuamente os KPls, registrando agdes corretivas sempre que forem
identificados desvios. Recomenda-se a aprovagao integral do valor referente ao Produto P4.1, cuja
medic&o detalhada pode ser consultada no Anexo XXI.

O Produto 4.2, referente aos Planos de Controle Financeiro e Contabil, tem como objetivo
fornecer relatérios mensais detalhados que acompanham o desempenho financeiro das obras,
comparando os gastos efetivos com o orgamento previsto. Esses relatérios incluirdo analises de fluxo
de caixa, controle de despesas e receitas, permitindo a identificacdo de desvios orgamentarios e
possibilitando a implementacdo de agbes corretivas, quando necessario. O produto assegura a
transparéncia no gerenciamento financeiro, garantindo que os projetos sejam executados dentro dos
parametros financeiros estabelecidos.

3.4.2.2.1 Julho/2025

Escopo desenvolvido

N&o houve demanda do Produto 4.2.

Medic&o

O Produto P4.2 — Planos de Controle Financeiro e Contabil possui periodicidade obra x meses e
valor de servigo de R$ 9.418,33 (nove mil, quatrocentos e dezoito reais e trinta e trés centavos) por
obra e por més de referéncia. No periodo avaliado, ndo foram entregues os planos mensais de

controle financeiro e contabil individualizados por obra, mas o valor é referente ao rateio do trabalho
entre os meses de acompanhamento e encontram-se detalhados no Anexo XIX.

3.4.2.2.2 Agosto/2025
Escopo desenvolvido

Durante o periodo a A&M e o IFAG, representado por Valdir Junior, foi realizada uma analise do
controle econdmico-financeiro dos projetos em andamento. O objetivo foi identificar melhorias e
oportunidades de adaptacdo da base de dados para integrar com outras plataformas e sistemas,
promovendo mais eficiéncia no controle. Algumas melhorias identificadas durante o diagnéstico
incluem:

1. Abertura da entrada de recursos: Necessidade de detalhamento e categorizagao das fontes
de recursos, proporcionando maior clareza e controle financeiro.

2. Estruturacdo de dados: Implementacdo de cddigos de despesas para padronizar a
organizacgao e facilitar a gestdo das informacgdes.

3. Segmentacao de dados: Separagido das informagdes relacionadas aos salarios e encargos,
o que facilita a criagéo de indicadores de desempenho (KPIs).
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4. Agrupamento de cargos: Criacao de categorias para cargos, otimizando a andlise e o
gerenciamento de dados relacionados a estrutura de pessoal.

5. Visao de Disponibilidade/Saldo: Desenvolvimento de uma visdo consolidada que permita
comparar os valores repassados com os valores efetivamente executados.

Essas melhorias visam aprimorar a funcionalidade e a eficiéncia da planilha, tornando-a uma
ferramenta mais robusta para o controle e analise econdmico-financeira. A implementacdo dessas
mudangas facilitara a geracao de relatérios, a tomada de decisdes estratégicas e a integragdo com
sistemas de gestdo mais avangados.

Medicao

O Produto P4.2 — Planos de Controle Financeiro e Contabil possui periodicidade obra x meses e
valor de servigo de R$ 9.418,33 (nove mil, quatrocentos e dezoito reais e trinta e trés centavos) por
obra e por més de referéncia. No periodo avaliado, ndo foram entregues os planos mensais de
controle financeiro e contabil individualizados por obra, mas o valor é referente ao rateio do trabalho
entre os meses de acompanhamento e encontram-se detalhados no Anexo XX.

3.4.2.2.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de setembro de 2025, o CAEP avancou com as atividades relacionadas ao controle
econdmico-financeiro das obras do FUNDEINFRA. As principais agdes executadas nesse periodo
incluem:

¢ Inclusdo dos Eventogramas nas Planilhas de Controle Econémico Financeiro:

Com a consolidagdo dos valores referentes aos eventogramas iniciais das obras GO-180,
GO-178 Lote 1 e GO-147, os dados foram alimentados nas planilhas de controle
econdmico-financeiro. O IFAG passou a disponibilizar os valores de baseline, incluindo os
valores de obras e anteprojetos. Isso garantiu que os valores das obras fossem somados aos
custos administrativos, permitindo uma gestdo econdmica mais detalhada, com precisdo nos
repasses dos valores de execug¢ao dos projetos.

e Gestao de Custos e Repasse de Recursos:

A integracdo dos custos das obras aos valores de custo administrativo possibilitou uma
gestado eficiente de todo o processo de repasse de recursos. A atualizagdo das planilhas
permitiu o acompanhamento continuo das disponibilidades de recursos, assegurando a
execugao dentro do orgcamento e cronograma estabelecido.

Essas entregas estdao detalhadas no ANEXO XVII, e representam um avango importante na
organizacao dos dados financeiros, contribuindo para o desenvolvimento dos dashboards de gestéo
(Sala de Situagao), com o objetivo de fornecer uma visdo detalhada e em tempo real do progresso e
da alocacéao de recursos nos projetos.

Medicao
O Produto P4.2 — Planos de Controle Financeiro e Contabil possui periodicidade obra x meses e
valor de servico de R$ 9.418,33 (nove mil, quatrocentos e dezoito reais e trinta e trés centavos) por
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obra e por més de referéncia. No més de setembro de 2025, embora houvesse obras em execucao,
a documentacédo técnica foi entregue para fins de medi¢ao, porém as medigdes nao foram validadas
ou autorizadas, € ndo houve liberacao de recursos financeiros para pagamento dessas obras. A
analise do Produto P4.2 — Planos de Controle Financeiro e Contabil aponta que seu escopo exige a
emissao de relatérios mensais contendo o acompanhamento financeiro das obras, com base em
gastos efetivamente realizados, fluxo de caixa e comparag¢des com o orgamento. Assim, os materiais
apresentados — como planilhas e eventogramas — correspondem apenas a instrumentos
preparatorios, nao atendendo plenamente ao objetivo do produto. Diante desse cenario,
recomenda-se a glosa integral do item, com reprogramacido para O primeiro més em que as
medigdes forem oficialmente entregues, validadas e acompanhadas de desembolsos vinculados as
obras. A medicao encontra-se detalhada no ANEXO XXI.

O Produto 4.3, referente ao Plano de Gestao de Riscos, tem como objetivo mapear,
monitorar e avaliar os riscos associados aos projetos, abordando aspectos técnicos, financeiros,
ambientais, operacionais e outros. O plano identifica agbes mitigadoras para cada risco e define
estratégias de resposta, garantindo que os riscos sejam tratados de forma eficaz. Além disso, o
produto inclui um framework de compliance, assegurando que todas as atividades estejam em
conformidade com as normas e regulamentagdes aplicaveis. Esse plano é essencial para a gestédo
eficiente e segura dos projetos, prevenindo possiveis impactos adversos e mantendo o controle
sobre o andamento do projeto.

3.4.2.3.1 Julho/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de julho de 2025, o CAEP avancou nas atividades relacionadas a Gestao de Riscos
e Compliance, conforme o relatério de trabalho A&M - P4.3, que abrangeu o periodo de 10/07/2025
a 31/07/2025. As entregas realizadas durante esse periodo incluem:

e Relatério de Gestao de Riscos e Compliance: Documento consolidado que detalha as
atividades realizadas para monitorar e controlar os riscos associados aos projetos. O relatério
oferece uma visao estruturada sobre os riscos identificados e as acbes de mitigacdo
implementadas.

e Estruturacao Inicial das Entregas: Planejamento e organizagcdo das etapas iniciais para
garantir que todas as entregas relacionadas a gestdo de riscos e compliance sejam
realizadas conforme os parametros estabelecidos.

e Mapeamento dos Riscos: Analise detalhada dos riscos envolvidos nos projetos rodoviarios,
com a identificagdo de estratégias para mitigar impactos e atender a requisitos regulatérios.

Essas atividades estdo detalhadas no ANEXO VII, com o objetivo de garantir transparéncia e
controle no acompanhamento da gestao de riscos e compliance, conforme os padrbes estabelecidos.

Medicao
O Produto P4.3 — Plano de Gestado de Riscos e Compliance possui periodicidade mensal e valor de

servico de R$ 24.199,07 (vinte e quatro mil, cento e noventa e nove reais e sete centavos). No més
de referéncia, o plano de gestao de riscos e compliance nao foi apresentado. Entretanto, durante a
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reunido on-line realizada em 20/08/2025, as 15h, entre o IFAG e a empresa Alvarez & Marsal —
representados, respectivamente, por Valdir e Sérgio, e por Eduarda e Thiago — ficou acordado que o
pagamento dos itens 4.1 e 4.3 somente sera efetuado apds a entrega, pela Alvarez & Marsal, de um
relatério completo, acompanhado dos documentos comprobatérios que detalham, de forma
minuciosa, todas as ag¢des realizadas no més de julho de 2025, garantindo o atendimento integral as
exigéncias desses itens.. A comprovacao detalhada da entrega e da medi¢cao do Produto P4.3 pode
ser encontrada no ANEXO XIX.

3.4.2.3.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de agosto de 2025, o CAEP avancou nas atividades de gestdo de riscos e
compliance, com a implementacdo de uma estrutura continua para monitoramento dos riscos
associados aos projetos. A estrutura de compliance abrange a identificacdo dos riscos financeiros,
ambientais e regulatérios, além de prever medidas corretivas para mitigar impactos adversos. Essas
acgdes estdo sendo realizadas em conformidade com o Decreto Estadual n® 9.406/2019 e suas
regulamentacdes, estabelecendo as diretrizes para o Programa de Compliance Publico no Estado de
Goias.

As entregas realizadas durante o més de agosto incluem:

e Estrutura de Compliance para Monitoramento de Riscos: A implementagdo de um sistema
robusto de compliance para identificar, monitorar e corrigir riscos relacionados aos projetos,
visando a conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis.

e Primeira Versao do Mapeamento de Riscos dos Projetos: A equipe de Engenharia
finalizou a criacdo da primeira versdo do mapeamento dos riscos associados a execugao das
obras, identificando e registrando os principais riscos em diversas areas dos projetos.

Essas entregas estdo detalhadas no ANEXO XIl, e formam a base para o monitoramento continuo e
eficaz dos riscos, garantindo a transparéncia e o controle necessario para o sucesso dos projetos em
conformidade com o programa de compliance.

Medic&o

O Produto P4.3 — Plano de Gestao de Riscos e Compliance possui periodicidade mensal e valor de
servico de R$ 24.199,07 (vinte e quatro mil, cento e noventa e nove reais e sete centavos). No més
de referéncia, houve a implementacdo de uma estrutura de compliance e o mapeamento preliminar
de riscos da engenharia, acompanhado de registro formal de reunido, configurando a entrega inicial
do plano. Considerando que o contrato define a unidade de medida como “mensal” e que o produto
foi apresentado em fase inicial, com matriz preliminar de riscos anexada, recomenda-se a aprovagao
da medigao, ressaltando-se a necessidade de evolugado e aprimoramento continuo desse plano nos
proximos meses. A comprovacao detalhada da entrega e da medigdo do Produto P4.3 pode ser
encontrada no ANEXO XX.

-TRANSPARENCIA- 52



IFAG | INSTITUTO PARA O FORTALECIMENTO DA AGROPECUARIA DE GOIAS

3.4.2.3.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de setembro de 2025, o CAEP avancgou nas atividades relacionadas a Elaboragao da
Politica de Riscos do Programa de Obras do FUNDEINFRA, com foco em garantir a conformidade
e eficiéncia no processo de anadlise de riscos. As principais atividades realizadas durante esse
periodo incluem:

e Reuniao de Alinhamento com a CGE - Gestao de Riscos:

No dia 03/09/2025, o CAEP, em parceria com a CGE (Controladoria Geral do Estado),
participou de uma reunido de alinhamento sobre a gestao de riscos e 0 modelo de
compliance, que definiu as diretrizes para a execugao da politica de riscos do FUNDEINFRA.
A reunido priorizou o desenvolvimento do Pilar IV, voltado para a gestao de riscos e analise
dos materiais apresentados no encontro.

e Desenvolvimento de Diretrizes para Gestao de Riscos:
O CAEP contribuiu para a definicdo das diretrizes com base nos documentos discutidos
durante a reunido, que resultaram na elaborac&o das seguintes diretrizes:

o DR-01 - Estabelecimento do Escopo, Contexto e Critérios de Gestédo de Riscos:
Definiu os critérios de probabilidade/impacto e a matriz de risco.

o DR-02 - Guia para Preenchimento e Analise Critica da Matriz de Riscos e seus
Relatérios: Estabeleceu um ciclo de gestdo continuo, com relatoérios periddicos sobre
0 progresso e analise dos riscos.

o DR-03 - Modelo de Autoavaliacdo Anual dos Proprietarios de Risco: Estabeleceu um
modelo para medir a critica da maturidade, com a definicao de responsabilidades.

o DR-04 - Tabela Apetite X Tolerancia a Risco: Definiu os critérios de apetite ao risco e a
distribuicdo de responsabilidades por nivel (baixo, médio, alto e extremo).

Essas entregas estdo detalhadas no ANEXO XVII, e representam um marco na implementacao da
politica de riscos do programa de obras, com foco na prevengido, monitoramento e mitigagdo de
riscos financeiros, operacionais e legais nas obras do FUNDEINFRA.

Medicao

O Produto P4.3 — Plano de Gestado de Riscos e Compliance possui periodicidade mensal e valor de
servico de R$ 24.199,07 (vinte e quatro mil, cento e noventa e nove reais e sete centavos). No més
de setembro de 2025, foi realizado um alinhamento técnico com a Controladoria-Geral do Estado de
Goias (CGE/GO), em 03/09/2025, com o objetivo de definir diretrizes e priorizar as acdes
relacionadas ao Pilar IV — Gestdo de Riscos. Apds essa reunido, a equipe dedicou-se ao estudo dos
manuais e guias oficiais da CGE-GO (DR-01 a DR-04) e elaborou a Politica de Gerenciamento de
Riscos do Programa de Obras do FUNDEINFRA, contendo a estrutura metodoldgica, a matriz
preliminar de riscos e a definicdo de papéis e responsabilidades. A analise demonstra que as
atividades realizadas no periodo estdo alinhadas ao escopo do produto, abrangendo etapas
preparatorias essenciais para a implementagdo do framework de gestao de riscos e compliance, em
conformidade com as diretrizes da CGE e com o previsto em contrato. Trata-se de uma entrega de
carater metodoldgico e estratégico, com nivel de complexidade coerente com a unidade de medicao
mensal. Assim, considera-se que o objeto referente ao més foi plenamente atendido,
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recomendando-se a aprovacgao integral da medi¢cdo do item P4.3. A comprovacido detalhada da
entrega e da medigédo do Produto P4.3 pode ser encontrada no ANEXO XXI.

3.5 ASSESSORAMENTO E CONSULTORIA JURIDICA

O conjunto de atividades envolve a assessoria juridica especializada ao FUNDEINFRA, com foco
em garantir segurancga legal, conformidade regulatéria e mitigacado de riscos ao longo de todo o ciclo
dos projetos. As principais responsabilidades e atribui¢des sao:

Assessoria juridica em contratos

A empresa contratada devera apoiar a elaboracdo, revisdo e execucdo dos
instrumentos de contratacao relacionados aos investimentos em infraestrutura, analisando
juridicamente contratos com projetistas, construtoras, supervisoras, fornecedores e parceiros,
assegurando aderéncia integral a legislacao aplicavel.

Consultoria em legislagao ambiental e trabalhista

Cabera a contratada prestar consultoria continua em temas ambientais e trabalhistas,
garantindo que todos os requisitos legais sejam cumpridos nas obras de infraestrutura. Isso
inclui suporte durante os processos de licenciamento e a verificacdo de que as obrigacdes
trabalhistas estao rigorosamente atendidas.
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Elaboracgao e revisao de contratos

A empresa sera responsavel por redigir e revisar contratos, com foco em assegurar
que os termos sejam juridicamente seguros e protegendo os interesses do FUNDEINFRA,
reduzindo a exposicao a litigios futuros.

Assessoramento em questodes judiciais

A contratada devera apoiar a associagao na condugao e defesa de processos judiciais
e administrativos, incluindo disputas contratuais, acbes ambientais e demandas relacionadas
a desapropriagdes.

Suporte a 6rgaos de controle

A empresa prestara suporte juridico para atendimento as demandas de 6érgaos de
controle interno e externo (como TCE, MP e CGE), elaborando respostas técnicas,
esclarecendo duvidas e subsidiando analises e recomendacgdes desses 6rgaos.

Mitigacao de riscos legais

Por fim, a contratada devera desenvolver estratégias preventivas para identificar,
antecipar e mitigar riscos juridicos associados a execugado dos projetos, contribuindo para
reduzir contingéncias e fortalecer a seguranga juridica das iniciativas apoiadas pelo
FUNDEINFRA.

O Produto 5.1, referente ao Relatério de Acompanhamento Juridico, tem como objetivo
consolidar as agbes de assessoria e consultoria juridica prestadas ao longo do periodo, abrangendo
a analise, elaboracao e revisao de contratos, bem como o suporte em temas de legislagido ambiental,
trabalhista e de infraestrutura. O relatério registra ainda o acompanhamento de litigios judiciais e
administrativos, o atendimento as demandas de 6érgaos de controle (como TCE, MP e CGE) e as
orientagcbes emitidas para garantir a conformidade legal dos projetos. Além disso, o produto
contempla as iniciativas de mitigagcdo de riscos juridicos, oferecendo visdo estruturada sobre
potenciais contingéncias e as medidas preventivas adotadas, assegurando maior seguranca juridica
as acdes do FUNDEINFRA.

3.5.2.1.1 Julho/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de julho de 2025, o CAEP desenvolveu um conjunto de atividades de
Acompanhamento Juridico no ambito do Produto 5.1 — Relatério de Acompanhamento Juridico. As
principais entregas do periodo incluem:

e Reuniao de kick-off com o IFAG: alinhamento das atribuicées da equipe juridica do CAEP,
discussao da organizagao do projeto, definicao preliminar do cronograma de atividades e da
forma de interacdo com o IFAG para suporte as contratacoes.
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e Diagnoéstico das normas juridicas aplicaveis: estudo detalhado da legislacdo do Estado de
Goias, do FUNDEINFRA e dos normativos relacionados, com énfase no Termo de
Ajustamento de Gestao (TAG). O trabalho resultou na sistematizagao das principais clausulas
e exigéncias legais que embasam o processo de selegado e contratagdo das empreiteiras.

e Apoio na interface com orgaos de controle: elaboracdo de minuta de resposta ao Oficio n°
1676/2025 do TCE-GO, apresentando fundamentos juridicos para defesa da parceria,
esclarecendo a aderéncia do modelo a legislacao estadual e tratando dos limites de atuagao
do tribunal no ambito do TAG.

e Assessoria as contratagoes internas do IFAG: analise de alternativas de integracao
logistica entre CAEP e IFAG e suporte juridico as discussdes sobre estruturacao das
contratagdes internas, considerando o escopo do projeto e as demandas operacionais da
estruturadora.

e Assessoria juridica ao processo de selegdo das empresas executoras: pareceres sobre
a possibilidade de contratagao integrada de projetos e obras, critérios de habilitacdo,
exigéncias de participacdo das empresas e parametros de garantias contratuais, buscando
equilibrar competitividade e seguranca juridica.

e Adaptacao de documentos de contratagao: elaboracio de propostas de novos textos e
clausulas para minutas de edital e contrato, incorporando as recomendagdes juridicas
resultantes das analises realizadas e assegurando aderéncia as normas vigentes e as
necessidades do programa.

Essas atividades compdem o Relatério de Acompanhamento Juridico do periodo, garantindo suporte
juridico estruturado ao projeto e maior seguranga nas etapas de selecao e contratacdo das empresas
executoras. E pode ser consultado no ANEXO VIII.

Medicao

O Produto P5.1 — Relatério de Acompanhamento Juridico possui periodicidade mensal e valor de
servico de R$ 53.556,92 (cinquenta e trés mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e noventa e dois
centavos). No més de referéncia, o relatério apresentado ndo contemplou integralmente o escopo
estabelecido, deixando de incluir a descricdo da estrutura da equipe juridica, as atribuicbes
individuais, o cronograma de entregas, a forma de integracdo com as demais areas, a coordenagao
de litigios e a consolidacdo das disputas judiciais. A comprovacdo detalhada da entrega e da
medicao do Produto P5.1 pode ser verificada no Anexo XIX.

3.5.2.1.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de agosto de 2025, o CAEP desenvolveu atividades de assessoria juridica ao IFAG
em temas nao diretamente relacionados a contratagcao de empresas executoras de obras, com
foco em adequacao normativa e apoio as rotinas da parceria. As principais entregas foram:

e Analise de viabilidade juridica para contratagao de servidores do Estado pelo IFAG:
estudo da possibilidade de um servidor publico estadual, ocupante de cargo estatutario, atuar
simultaneamente como empregado celetista do IFAG com recursos do FUNDEINFRA. A
consultoria avaliou compatibilidade de jornadas, regime juridico aplicavel (Constituicdo, CLT,
Estatuto do Servidor e Termo de Colaboragéo) e emitiu orientagdes sobre ajustes necessarios
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no Regulamento de Contratagdo de Pessoal e no préprio Termo de Colaboragéao.

e Elaboracido de modelo de Relatério de Prestagdo Mensal de Contas: a pedido do IFAG,
foi estruturado um modelo padrao de relatério a ser utilizado na prestagao de contas ao
Estado de Goias, alinhado as diretrizes do Plano de Trabalho e do Termo de Colaboragao n°
001/2025. O documento define campos, informagdes minimas e forma de apresentacio dos
dados financeiros e operacionais.

e Parecer sobre o Regulamento Geral de Contratagdes do IFAG e minutas contratuais:
realizacao de diagnéstico juridico da minuta de Portaria/“Manual de Compras e Contratagbes
Administrativas do IFAG”, confrontando-a com a legislagéo aplicavel (Lei do FUNDEINFRA,
MROSC, Termo de Colaboragcao e TAG). A consultoria propds ajustes de redacao e conteudo
(denominacao da norma, modalidades de contratacao, procedimentos, publicidade, gestao e
fiscalizacdo dos contratos) e elaborou: (i) Parecer sobre a Minuta de Regulamento Geral de
Contratagdes; (ii) versao revisada do Regulamento Geral; e (iii) modelos de instrumentos
contratuais a serem adotados pelo IFAG.

Essas atividades e documentos podem ser encontrados no ANEXO XIll, que reune os produtos
juridicos emitidos no periodo de referéncia.

Medicao

O Produto P5.1 — Relatério de Acompanhamento Juridico possui periodicidade mensal e valor de
servico de R$ 53.556,92 (cinquenta e trés mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e noventa e dois
centavos). No més de referéncia, o relatério apresentado atendeu integralmente ao escopo previsto,
consolidando as principais atividades de assessoria e consultoria juridica realizadas no periodo e
garantindo a rastreabilidade das analises efetuadas. A comprovacédo detalhada da entrega e da
medigao do Produto P5.1 pode ser verificada no Anexo XX.

3.5.2.1.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de setembro de 2025, no ambito do Produto 5.1 — Relatério de Acompanhamento
Juridico, o CAEP desenvolveu atividades voltadas ao apoio juridico ao IFAG em demandas nao
diretamente relacionadas aos processos de contratacdo das empresas executoras de obras. As
principais entregas e agdes, detalhadas no ANEXO XVIII, incluem:

e Parecer sobre supervisao das obras rodoviarias no Programa de Parcerias: analise da
possibilidade juridica de o CAEP assumir servigos de supervisao técnica das obras, avaliando
competéncias legais, necessidade de aditivos ao Termo de Colaboragao e impactos
contratuais e financeiros. O parecer concluiu pela manutencao da responsabilidade de
supervisao junto a GOINFRA, recomendando que o CAEP atue apenas no suporte técnico e
na fiscalizagao estratégica.

e Analise de termo de referéncia, parecer e minuta de edital para contratacao de servigos
de locagao de veiculos: exame preliminar do Termo de Referéncia encaminhado pelo IFAG
e discussao sobre a elaboracdo de edital para selegao da empresa locadora. Apds reunido de
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alinhamento, ficou definido que a contratagdo nao integraria o escopo da consultoria juridica
prevista no Contrato n° 01/2025, motivo pelo qual os documentos permaneceram em fase de
estudo, sem geracao de produto final no periodo.

e Parecer sobre compatibilidade dos Manuais do IFAG com os ajustes de Colaboracgao e
o TAG: inicio da analise dos manuais de monitoramento, avaliacdo e prestagao de contas,
verificando sua aderéncia as orientagées do Tribunal de Contas do Estado de Goias e ao
Termo de Ajustamento de Gestao (TAG). O parecer encontrava-se em elaboragao na data de
corte deste relatorio, com conclusdo programada para o més seguinte.

e Parecer sobre regras de remunerac¢ao do Presidente do IFAG: estudo das normas
aplicaveis a remuneragao do Presidente do Instituto, considerando o regime juridico de
pessoal, a legislagao federal e estadual e as disposi¢cdes do Termo de Colaboragdo. Assim
como o item anterior, o produto permaneceu em desenvolvimento em setembro, sendo
registrado no Anexo XVIIl como demanda em andamento.

e Revisao de resposta a oficio do Ministério Publico Estadual de Goias: apoio juridico na
analise e ajuste da minuta de resposta do IFAG ao Ministério Publico, garantindo que os
argumentos apresentados estivessem alinhados ao marco legal, ao Termo de Colaboracéao e
as diretrizes do Programa de Parcerias.

Essas atividades reforcam o papel do Produto 5.1 na oferta de suporte juridico continuo ao IFAG,
contribuindo para a seguranca juridica das decisdes institucionais e para a conformidade das agbes
com a legislacao aplicavel.

Medic&o

O Produto P5.1 — Relatério de Acompanhamento Juridico possui periodicidade mensal e valor de
servico de R$ 53.556,92 (cinquenta e trés mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e noventa e dois
centavos). No més de referéncia, o relatério apresentado atendeu integralmente ao escopo previsto,
consolidando as principais atividades de assessoria e consultoria juridica realizadas no periodo e
garantindo a rastreabilidade das analises efetuadas. A comprovacédo detalhada da entrega e da
medicao do Produto P5.1 pode ser verificada no Anexo XXI.

O Produto 5.2, referente a Elaboragao de Documentaciao Juridica de Contratagao, tem
como objetivo emitir pareceres técnicos a partir da andlise detalhada dos instrumentos de
contratacdo — editais, minutas de contrato, termos aditivos e demais pecas correlatas. A atuagcao
contempla a verificagdo de aderéncia desses documentos a legislagdo vigente, as normas do
FUNDEINFRA e as diretrizes dos 6rgaos de controle, prevenindo possiveis litigios e inconsisténcias
juridicas. Os pareceres produzidos orientam a definigdo de clausulas, condi¢gdes de participagao,
critérios de selecdo, obrigagcbes das partes e mecanismos de garantia, assegurando que o0s
processos de contratagcdo sejam conduzidos com seguranca juridica, transparéncia e alinhamento as
melhores praticas de governancga contratual.
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3.5.2.2.1 Julho/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de julho de 2025, o CAEP avancou nas atividades juridicas vinculadas ao Produto
5.2 — Pareceres e Modelagens Contratuais, com foco na analise e aperfeicoamento dos
instrumentos de convocagao e das minutas de contrato das obras das rodovias GO-180, GO-178 e
GO-147. As principais entregas do periodo incluem:

Elaboragao de pareceres juridicos sobre editais e contratos: dois pareceres
consolidados, contemplando trés empreendimentos, analisando os Instrumentos de
Convocacao e as minutas de contrato das rodovias GO-180, GO-178 e GO-147, a luz das
normas de referéncia e do Chamamento Publico FUNDEINFRA n°® 01/2025.

Aprimoramento dos Instrumentos de Convocagao: proposicao de ajustes em pontos como
objeto e modalidade de contratagao, condi¢des de participagdo, procedimentos e critérios de
selecéo, precificagdo e documentacéo exigida, de forma a conferir maior seguranca juridica e
clareza ao processo licitatorio.

Revisao das minutas de contrato: recomendacdes de melhoria relativas a condi¢des para
acréscimos e supressoes, critérios de medicdo e pagamento, regras de reajuste, garantias de
execugao, gestao e fiscalizagdo contratual, hipoteses de subcontratagdo, multas, sancoes e
resciséo.

Sugestoes ao Regulamento de Compras e Contratagdes do IFAG: elaboragéo de tabela
com propostas de alteragcao do regulamento, com aperfeigoamentos na descricao das etapas
de selegao, critérios de julgamento, documentagdo complementar e disciplina das alteragdes
contratuais durante a execugéo das obras.

Minuta revisada do Instrumento de Convocag¢ao da GO-180: preparacao de versao
comentada do Instrumento de Convocacéo para a rodovia GO-180, incorporando as
recomendacdes do parecer juridico e detalhando a forma de apresentacao de documentos
pelas empresas participantes.

Elaboragao do “Anexo IV — Modelos de Declaragées”: desenvolvimento de modelos
padronizados de declaragdes a serem apresentados pelas empresas interessadas, em
conformidade com o Regulamento de Compras e Contratagdes do IFAG.

Revisao da minuta de contrato IFAG x empresa executora — GO-147: analise critica da
minuta contratual da rodovia GO-147, com indicagao de ajustes para adequacgao as boas
praticas juridicas e ao regulamento interno do IFAG.

Minuta do Instrumento de Convocag¢ao com revisdes marcadas: entrega de versao do
Instrumento de Convocacgao n° 04/2025 para a GO-147 com revisbes em destaque, facilitando
a avaliacao e decisao do IFAG sobre os ajustes propostos.

Minutas de errata dos Instrumentos de Convocacao n°® 02/2025 e n° 03/2025: elaboragao
de erratas formais para os instrumentos relativos as rodovias GO-180 e GO-178,
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consolidando esclarecimentos e ajustes textuais discutidos com o IFAG e garantindo
alinhamento entre edital e recomendacgdes juridicas.

Essas atividades e documentos podem ser consultados no ANEXO VIIl, que relune de forma
organizada todos os pareceres, minutas e modelos produzidos no ambito do Produto 5.2.

Medicao

O Produto P5.2 — Elaboracdo de documentagao juridica de contratacdo possui periodicidade por
obra e valor de servico de R$ 79.610,10 (setenta e nove mil, seiscentos e dez reais e dez centavos).
No periodo de referéncia, o item referente a emissao de pareceres foi devidamente cumprido, com a
elaboracédo de pareceres juridicos, respostas a questionamentos encaminhados por participantes e
atendimento a consultas juridicas que abrangeram quatro empreendimentos rodoviarios (GO-180,
GO-178 e GO-147). A comprovacao detalhada da execugéo e da medigdo do Produto P5.2 pode ser
verificada no Anexo XIX.

3.5.2.2.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de agosto de 2025, o CAEP avangou nas atividades relacionadas ao Produto 5.2,
com foco na analise de instrumentos de convocacéao, contratos e documentos acessorios utilizados
na selecdo das empresas executoras de obras. As principais entregas foram:

e Parecer sobre as minutas do Instrumento de Convocag¢ao n° 06/2025 (GO-461): analise
juridica completa das minutas de edital, contrato e modelos de declarag¢des, avaliando objeto,
modalidade de contratacao, condi¢des de participagao, critérios de selegao, precificagao e
documentacgao exigida. Foram propostas melhorias nos dispositivos de acréscimos e
supressdes, medicao e pagamento, reajuste, garantias, obrigagdes das partes, fiscalizagdo
do contrato, hipéteses de subcontratagao, multas, sangdes e rescisao.

e Pareceres para subsidiar a homologagao dos processos de contratagao das Rodovias
GO-180 (IC n° 02/2025) e GO-178 (IC n° 03/2025): analise da condugao dos processos de
selegao, incluindo a conformidade com o Chamamento Publico n® 01/2025 da GOINFRA,
erratas de edital, notas explicativas, respostas a pedidos de esclarecimento, relatérios de
avaliagao de propostas, atas da CAC e divulgagao da classificagao final. Os pareceres
confirmaram a regularidade dos procedimentos, indicando ajustes pontuais sem prejuizo a
continuidade dos certames.

e Elaboragao e revisdo de minutas de contrato para as Rodovias GO-180 e GO-178:
preparagao das minutas contratuais finais, ja contendo a revisao juridica e os ajustes
discutidos com o IFAG, de modo a refletir adequadamente as obrigagbdes das partes,
garantias de execucao, critérios de medi¢cdo e demais clausulas essenciais a gestao
contratual.

e Apoio juridico a fase de negociacao e formalizagao contratual: analise da “Declaracao de
Negociagcao” decorrente das reunides entre IFAG e empresas vencedoras, bem como
consolidagao dos encaminhamentos a serem incorporados aos instrumentos contratuais,
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garantindo alinhamento entre as deliberagcbes em mesa e o texto final dos contratos.

Essas atividades, relativas ao Produto 5.2, estdo detalhadas nos Anexos Xlll, que reidnem os
pareceres emitidos, as minutas revisadas e os modelos de declara¢des elaborados para suporte aos
processos de contratacio.

Medicéo

O Produto P5.2 — Elaboragcdo de documentagao juridica de contratacdo possui periodicidade por
obra e valor de servico de R$ 79.610,10 (setenta e nove mil, seiscentos e dez reais e dez centavos).
No periodo de referéncia, o item referente a emissao de pareceres foi devidamente cumprido, com a
elaboragcédo de pareceres juridicos, respostas a questionamentos encaminhados por participantes e
atendimento a consultas juridicas que abrangeram quatro empreendimentos rodoviarios (GO-180,
GO-178, GO-147 e GO-461). A comprovagao detalhada da execugao e da medigdo do Produto P5.2
pode ser verificada no Anexo XX.

3.5.2.2.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de setembro de 2025, foram desenvolvidas as atividades ligadas ao Produto 5.2,
com foco na anadlise de minutas de editais, contratos e documentos de selecdo das empresas
executoras das obras. As principais entregas, detalhadas no ANEXO XVIII, sao:

e Pareceres sobre as minutas de edital e contrato das Rodovias GO-220 e GO-178
(Instrumentos de Convocagao n°® 12/2025 e n° 13/2025)
Analise juridica completa das minutas de edital e de contrato, incluindo também os modelos
de declarag¢des. Foram avaliados o objeto e a modalidade de contratagéo, as condi¢des de
participagao (inclusive regras para consorcios e categorias de empresas), os procedimentos e
critérios de selecao, a forma de precificagao, a documentagao exigida e os procedimentos
para pedidos de esclarecimento. No ambito contratual, foram revisados pontos como regras
de acréscimos e supressoes, critérios de medicao e pagamento, critérios de reajuste,
tratamento do seguro-garantia com clausula de retomada, obrigacées das partes na execugao
dos servigos, gestao e fiscalizagao contratual, subcontratagdes, multas, sangdes e hipoéteses
de rescisdo. Os pareceres concluiram pela aptiddo dos instrumentos para publicagdo, com
recomendacdes de ajustes pontuais.

e Pareceres para subsidiar a homologac¢ao dos processos de contratagao (Instrumentos
de Convocacao n° 04/2025 — GO-147 e n° 06/2025 — GO-461)

Elaboragao de pareceres juridicos sobre a condug¢ao dos processos seletivos, analisando a
documentacgao dos procedimentos, os resultados do Chamamento Publico n® 01/2025 da
GOINFRA, os esclarecimentos e notas explicativas publicados, os relatérios das comissdes
de apoio as contratagdes e as atas de reuniées da CAC. Foram verificadas a regularidade da
publicacado dos editais, a analise das propostas técnicas e comerciais, a classificagao das
empresas e as “Declara¢des de Negociacao” firmadas com as vencedoras. Também foram
revisadas e ajustadas as minutas de contrato para as rodovias GO-147 e GO-461, com
especial atencao as clausulas de seguro-garantia, condi¢des de habilitagcao e eventuais
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diligéncias adicionais, orientando o IFAG quanto a homologacéao, assinatura e execugao
segura dos contratos.

Essas atividades, apresentadas no ANEXO XVIIl, reforcam a segurancga juridica dos processos de
contratacdo e a aderéncia dos instrumentos contratuais as normas aplicaveis e as diretrizes do
Programa de Obras.

Medicao

O Produto P5.2 — Elaboragcdo de documentagao juridica de contratacdo possui periodicidade por
obra e valor de servico de R$ 79.610,10 (setenta e nove mil, seiscentos e dez reais e dez centavos).
No periodo, foram elaborados pareceres juridicos e realizada a analise de um edital, abrangendo
dois empreendimentos (GO-178-B e GO-220). Os demais empreendimentos mencionados no
relatério da contratada ja tiveram seus respectivos produtos quitados em ciclos anteriores e se
enquadram no escopo de assessoria juridica continua, motivo pelo qual ndo foram novamente
analisados para fins de pagamento nesta etapa. A comprovacdo detalhada da execucgédo e da
medicao do Produto P5.2 pode ser verificada no Anexo XXI.

O Produto 5.3, referente ao Relatério de Gestdo Contratual, tem como objetivo
acompanhar juridicamente a execug¢ao dos contratos de obras, avaliando de forma sistematica o
cumprimento das clausulas contratuais e das responsabilidades assumidas entre o IFAG e as
empresas executoras. O relatério reune analises juridicas voltadas a legislacdo ambiental e
trabalhista, verificando se todos os requisitos legais e contratuais estdo sendo observados, bem
como registrando nao conformidades e recomendagdes de ajuste quando necessario.

Além disso, o produto contempla o suporte juridico continuo durante o processo de
licenciamento ambiental e na interpretacido das obrigagdes trabalhistas, bem como o preparo de
respostas a questionamentos e recomendacdes de 6rgdos de controle — como Tribunal de Contas do
Estado, Ministério Publico e Controladoria — assegurando que a gestdo contratual das obras
mantenha aderéncia as normas vigentes e reduza a exposi¢ao a riscos juridicos.

3.5.2.3.1 Julho/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de julho de 2025, o CAEP avangou nas atividades relacionadas ao Produto 5.3, com
foco em estruturar a documentacdo técnica e juridica que embasara a futura contratacdo das
empresas executoras. As principais entregas foram:

e Estudos sobre gestdo dos contratos de empreitada: analise da documentacéao técnica que
serd utilizada para detalhar a execug¢ao dos contratos a serem firmados pelo IFAG,
antecipando temas e riscos relevantes e propondo formas de trata-los no ambito contratual.
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e Revisao dos aspectos técnicos de execugao contratual: avaliagdo dos documentos
técnicos de referéncia para identificar pontos que possam impactar os empreendimentos,
bem como proposi¢cao de medidas voltadas a prevencao e mitigagao de riscos técnicos e de
gestao contratual.

e Analise juridica de documentos elaborados pela Dynatest: exame dos estudos e pecgas
técnicas produzidos pela empresa parceira para os empreendimentos convocados em julho,
garantindo aderéncia as normas aplicaveis e a estratégia contratual do IFAG.

e Versoes revisadas e comentadas dos Termos de Referéncia: elaboragao e envio de
versdes comentadas dos termos de referéncia dos empreendimentos das rodovias GO-180,
GO-178 e GO-147, encaminhadas aos parceiros do CAEP em 17/07/2025 e 24/07/2025, com
foco em aperfeicoar a descri¢gdo do objeto, das entregas e dos critérios de selegéo.

e Revisao das minutas de matriz de riscos: analise e elaboracdo de comentarios as minutas
de matriz de riscos relativas aos empreendimentos GO-180, GO-178 e GO-147, com
esclarecimentos sobre alocagao de responsabilidades entre IFAG e empresas executoras e
reforgo das diretrizes de prevencao e mitigagao de riscos contratuais.

Essas atividades e documentos podem ser consultados no ANEXO VIIl, que relune de forma
organizada todos os pareceres, minutas e modelos produzidos no ambito do Produto 5.3.

Medicao

O Produto P5.3 — Relatério de Gestao Contratual, de periodicidade mensal, possui valor de servigo
de R$ 91.624,03 (noventa e um mil, seiscentos e vinte e quatro reais e trés centavos) e registra as
atividades de gestao contratual relacionadas as Convocagdes n° 02/2025 e n° 03/2025. No periodo
de referéncia ndo houve realizagao de inspeg¢des de obra vinculadas a este item, de modo que os
servigos previstos ndo foram executados. Assim, ndo ha medicao a registrar para o Produto P5.3
neste més. A comprovacao detalhada dessas entregas e da medi¢cdo do Produto P5.3 pode ser
verificada no Anexo XIX.

3.5.2.3.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de agosto de 2025, o CAEP desenvolveu atividades vinculadas ao Produto 5.3, com
foco no suporte juridico as negociagdes e ao acompanhamento da execucgdo dos contratos
decorrentes dos Instrumentos de Convocagéo n°® 02/2025 e n° 03/2025. As principais entregas foram:

e Apoio as reunides de negociagcao com as empresas vencedoras: participagdo na reunido
de negociacéo entre IFAG e contratadas, que resultou na elaboragéo da “Declaracao de
Negociagao” a ser anexada aos contratos, alinhando obrigagdes, prazos e responsabilidades
de cada parte na execucao das obras.

e Definicdo de parametros técnicos e operacionais para a execug¢ao contratual: reuniao
realizada em 20/08/2025 entre CAEP e IFAG para discutir a minuta da declaragao, na qual
foram definidos encaminhamentos como reforgo as condicionantes ambientais, prazos para
apresentacao de plano de trabalho e projetos executivos, entrega de eventogramas,
antecipacgao de servigos criticos (terraplenagem e infraestrutura) e otimizagdo do cronograma
das obras.
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e Redacao de clausulas especificas nas Declaragdes de Negociagao: elaboragao do texto
do item 6 das declaragdes de negociagao dos contratos vinculados aos Instrumentos de
Convocacgao n°® 02/2025 e n°® 03/2025, com foco na otimizagao de prazos e na melhor
organizagao do cronograma, posteriormente incorporado a minuta final de declaragao (ID 46
do Controle de Produtos e Anexo XXXIX do relatorio).

e Suporte juridico em questoes de aditamentos e limites contratuais: reunido realizada em
28/08/2025, convocada com urgéncia pelo IFAG, para discutir duvidas sobre aditamentos
contratuais, variagdo de quantitativos e limites de alteracdo em relagéo ao anteprojeto das
obras, garantindo seguranca juridica nas tratativas com a empresa ja contratada.

Essas atividades do Produto 5.3, que se encontram no ANEXO XIll, reforcam a governanga
contratual do programa, assegurando que as negociagdes, ajustes e futuras modificagbes dos
contratos estejam alinhados as obrigacbes pactuadas, aos prazos de execugao e a adequada gestéo
das obras financiadas.

Medicao

O Produto P5.3 — Relatério de Gestao Contratual, de periodicidade mensal, possui valor de servigo
de R$ 91.624,03 (noventa e um mil, seiscentos e vinte e quatro reais e trés centavos) e registra as
atividades de gestdo contratual relacionadas as Convocagdes n° 02/2025 e n° 03/2025. No periodo
analisado, a consultoria apoiou o IFAG e o CAEP na preparacdo e condugao das reunides de
negociacdo com as empresas vencedoras, resultando na elaboragcdo das Declaragbes de
Negociagao incorporadas aos contratos como anexos. Houve atuacao direta na definicao dos pontos
centrais tratados nas negociagdes, incluindo condicionantes ambientais, prazos para apresentacao
de planos de trabalho e eventogramas, compromissos técnicos e de desempenho, antecipacao de
servigos e otimizagdo do cronograma das obras. Em reunido emergencial realizada em 28/08/2025,
foram prestados esclarecimentos sobre aditamentos contratuais e alocacao de riscos associados a
variacado de quantitativos, apoiando o IFAG na fase inicial de execugéo contratual junto ao Consoércio
CCL/TRAFECON. Em fungdo de parte dos servigos referir-se a atividades de julho de 2025 que
ainda nao haviam sido medidas, a execugado do Produto P5.3 foi apurada de forma proporcional,
totalizando 1,6667 unidade no periodo (equivalente a 1 produto do més corrente e 0,6667 referente
a 20 dias de julho). A comprovagéo detalhada dessas entregas e da medi¢ao do Produto P5.3 pode
ser verificada no Anexo XX.

3.5.2.3.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de setembro de 2025, o CAEP avancou nas atividades relacionadas ao Produto 5.3 —
Relatério de Gestao Contratual, com foco na estruturagdo dos procedimentos de gestdo dos
contratos de empreitada, apoio a condugdo dos contratos em vigor e preparacdo dos futuros
instrumentos contratuais. As agdes buscaram garantir seguranca juridica, rastreabilidade documental
e alinhamento entre IFAG, empresas executoras e demais 6rgdos de controle. As atividades
realizadas no periodo incluem:

e Proposta de Metodologia para Gestao Contratual: Elaboracido de uma metodologia de
trabalho baseada em planilha de controle para registro e arquivamento de documentos
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relevantes a execugao dos contratos, bem como de um checklist de perguntas para os fiscais
de contrato. Essa metodologia define responsabilidades do IFAG na coleta e guarda dos
documentos, o papel das empresas executoras no envio tempestivo das informacdes e o
suporte técnico da assessoria juridica na analise de inconformidades e na proposicao de
medidas mitigatérias, que serdo posteriormente consolidadas no Relatério de Gestao
Contratual.

e Apoio a Gestao Contratual dos Contratos em Andamento: Emissao de parecer sobre
pedido de esclarecimentos e providéncias referentes ao contrato das obras da Rodovia
GO-178 (primeiro lote), abordando clausulas de risco, procedimentos de licenciamento
ambiental, limites de variacdo contratual e aplicagao de clausulas de seguro-garantia.
Realizacao de analises para elaboragao de aditivos contratuais as obras das rodovias
GO-180 e GO-178, com revisdo de minutas, consolidacido de versées em “marcas” e
orientacao para ajustes em escopo, valores e clausulas de garantia. Também foram prestados
esclarecimentos complementares sobre contratos de empreitada em andamento, garantindo
coeréncia entre os atos formais, as notas técnicas e os instrumentos convocatorios.

e Apoio Prévio a Gestao Contratual de Contratos Ainda Nao Firmados: Contribui¢do para a
documentacgao técnica que servira de base aos futuros contratos de empreitada das rodovias
GO0-220 e GO-178 (segundo lote), com analise dos termos de referéncia elaborados pela
Dynatest, identificacdo de potenciais riscos juridico-institucionais e recomendacgdes para
aperfeicoamento das obrigacdes contratuais, especialmente quanto a garantias,
responsabilidades das partes e compatibilidade com o Termo de Colaboracéo.

Essas atividades estdo detalhadas e documentadas no ANEXO XVIIl, que reune os modelos de
planilhas e checklists, as minutas analisadas e os pareceres técnicos emitidos no ambito do Produto
5.3.

Medic&o

O Produto P5.3 — Relatério de Gestao Contratual, de periodicidade mensal, possui valor de servigo
de R$ 91.624,03 (noventa e um mil, seiscentos e vinte e quatro reais e trés centavos) e registra as
atividades de gestao contratual relacionadas as Convocagdes n° 02/2025 e n° 03/2025. No periodo
de referéncia, as agbes relacionadas ao Produto 5.3 — Relatério de Gestdo Contratual
concentraram-se em trés frentes principais. A primeira tratou da metodologia de acompanhamento
contratual, com a elaboracdo de uma proposta de planilha de controle e de um checklist destinados a
organizacao de documentos e informacgdes da execugao, estabelecendo fluxos de responsabilidade
entre o IFAG, o CAEP e as empresas executoras, além de prever andlises juridicas de
inconformidades e medidas mitigatdrias. A segunda frente envolveu o apoio juridico aos contratos em
andamento, com a emissao de pareceres e minutas de aditivos referentes as obras das rodovias
GO-178 (1° lote) e GO-180, abordando temas como desapropriagao, licenciamento ambiental, limites
para alteragGes contratuais, exclusdo de clausula de retomada e ajustes relacionados a supressao
de servigos ambientais. A terceira frente correspondeu ao apoio juridico prévio para novos contratos,
por meio da analise preventiva dos documentos técnicos das rodovias GO-220 e GO-178 (2° lote),
com o objetivo de alinhar clausulas contratuais e assegurar maior seguranga juridica antes da
publicacdo das respectivas convocacgoes.). A comprovacao detalhada dessas entregas e da medigao
do Produto P5.3 pode ser verificada no Anexo XXI.
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O Produto 5.4, referente ao Relatério de Conformidade Legal em ESG, tem como objetivo
avaliar em que medida os projetos estdo alinhados as melhores praticas de sustentabilidade
ambiental, social e de governanga. O documento analisa a aderéncia dos contratos e das obras aos
requisitos legais e regulatérios aplicaveis em matéria de meio ambiente, responsabilidade social e
governanga corporativa, identificando eventuais lacunas de conformidade. Além da avaliagédo
diagnéstica, o relatério apresenta orientagdes praticas para integrar critérios ESG ao ciclo de vida
dos empreendimentos de infraestrutura, indicando acgcbes de melhoria, ajustes contratuais e
recomendacodes de gestao que contribuam para a sustentabilidade dos projetos e para a redugao de
riscos socioambientais e reputacionais.

3.5.2.4.1 Julho/2025
Escopo desenvolvido

Nao houve demanda do Produto 5.4 no periodo

Medicéo

O Produto P5.4 — Relatério de Conformidade Legal em ESG possui periodicidade e valor de servigo
de R$ 127.646,08 (cento e vinte e sete mil, seiscentos e quarenta e seis reais e oito centavos).
No més de referéncia, os servigcos previstos para este relatério ndo foram executados, ndo havendo
elaboracgéo ou atualizagdo de analises de conformidade ESG. Dessa forma, nao se registra entrega
associada a este item contratual e n&do ha medi¢cdo de unidade a ser considerada para o periodo.

3.5.2.4.2 Agosto/2025

Escopo desenvolvido

Nao houve demanda do Produto 5.4 no periodo

Medicao

O Produto P5.4 — Relatério de Conformidade Legal em ESG possui periodicidade e valor de servigo
de R$ 127.646,08 (cento e vinte e sete mil, seiscentos e quarenta e seis reais e oito centavos).
No més de referéncia, os servigos previstos para este relatério ndo foram executados, ndo havendo
elaboragéo ou atualizagdo de analises de conformidade ESG. Dessa forma, ndo se registra entrega
associada a este item contratual e ndo ha medigcao de unidade a ser considerada para o periodo.

3.5.2.4.3 Setembro/2025

Escopo desenvolvido

Durante o més de setembro de 2025, foi desenvolvido o Produto 5.4 — Relatério de Conformidade
Legal em ESG, voltado a avaliar como as obrigacdes ambientais, sociais e de governanga estéo
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incorporadas aos contratos de empreitada celebrados pelo IFAG. As principais atividades desse
produto foram:

e Elaboracao do primeiro Relatério de Conformidade Legal em ESG: construgao de um
relatério-modelo, com periodicidade trimestral, que servira de base para as futuras analises
de conformidade ESG dos contratos de obras rodoviarias do IFAG.

e Mapeamento da situagcao contratual dos empreendimentos: consolidacao do estagio de
cada trecho rodoviario (GO-461, GO-147, GO-178 Lote 1 e Lote 2, GO-180 e GO-220),
indicando desde a publicacao de portarias e ordens de servigo até a fase de recebimento de
propostas, para contextualizar a aplicagao das obrigacbes ESG em cada contrato.

e Estruturacao analitica do relatério em se¢oes tematicas: organizagdo do documento em
quatro grandes partes, contemplando (i) o conceito e a relevancia das estratégias ESG em
infraestrutura; (ii) a aplicacao pratica da agenda ESG aos contratos de empreitada do IFAG;
(iii) a analise das obrigacoes contratuais ambientais, sociais e de governanca; e (iv) as
recomendacodes especificas para melhoria da conformidade ESG.

e Diagnéstico juridico-institucional do modelo de parceria: anadlise da Lei Estadual n°®
22.940/2024, do Programa de Parcerias Institucionais, do Termo de Colaboracéo n° 01/2025 e
do TAG celebrado com o TCE/GO, destacando mecanismos de compliance, fiscalizagao,
controle por resultados e transparéncia que dao suporte a agenda ESG nas obras financiadas
pelo FUNDEINFRA.

e Avaliagcao das obrigagdes contratuais no eixo ambiental: identificacao de clausulas
relacionadas a licenciamento ambiental, autorizacbes complementares, protecao de areas de
preservacéo, recuperacao de areas degradadas, gestdo de residuos solidos e monitoramento
ambiental, verificando a aderéncia as legislagdes especificas e as melhores praticas de
sustentabilidade.

e Avaliagcao das obrigagdes contratuais no eixo social e de governanga: exame das
previsdes relativas a saude e segurancga do trabalho, proibigdo de trabalho infantil e analogo
ao escravo, fornecimento de EPIs, condi¢cdes de alojamento e transporte, além de dispositivos
de transparéncia, prestagao de contas, controle social e responsabilizagdo da empresa
executora.

e Formulagcao de recomendagoes ESG para os contratos de empreitada: elaboracéo de
recomendacdes baseadas em guias setoriais € normas aplicaveis, com foco inicial no eixo
ambiental (gestdo de agua e efluentes, tratamento e destinacéo de residuos, economia
circular, reaproveitamento de materiais), visando fortalecer a integracao da agenda ESG as
exigéncias contratuais do IFAG e orientar a atuagdo da empresa executora e do préprio
Instituto.

Essas atividades e analises estdo detalhadas no ANEXO XVIII, que apresenta o Relatério de
Conformidade Legal em ESG na integra.

Medicao

O Produto P5.4 — Relatério de Conformidade Legal em ESG possui periodicidade e valor de servigo
de R$ 127.646,08 (cento e vinte e sete mil, seiscentos e quarenta e seis reais e oito centavos).
Considerando as disposi¢des contratuais que condicionam a liberacdo dos pagamentos a efetiva
entrega e validagao dos produtos, e tendo em vista que, segundo informado pela empresa Manesco,
o produto ainda estava em elaboragdao, ndo ha fundamento para a liquidacdo da despesa neste
momento. Esse produto consiste em um relatério técnico de due diligence e conformidade ESG
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aplicado a todas as obras rodoviarias em andamento, cujo objetivo é apresentar diagndstico e
recomendacbes para o aprimoramento das estratégias ESG nos contratos de empreitada. A
execugao financeira do contrato esta diretamente vinculada a entrega formal dos produtos previstos
no Termo de Referéncia e a validacao técnica correspondente pelo IFAG. A afericdo do percentual de
execucao levou em conta as diretrizes prioritarias definidas pelo IFAG para o eixo ESG, com foco em
conformidade juridica, integridade e regularidade ambiental. Embora o relatorio apresentado pela
contratada contenha informagdes técnicas relevantes, foi elaborado de maneira genérica, sem
individualizagao dos dados por obra e sem comprovagcao empirica dos indicadores ambientais e
sociais, o que compromete sua efetividade como instrumento de avaliagdo ESG. Ressalta-se que,
embora o repositorio de documentos tenha sido disponibilizado apenas apds o envio do relatério, a
Manesco integra um consoércio com pleno acesso as informagdes técnicas das frentes de obra,
devendo, portanto, ter buscado junto a Dynatest elementos especificos que viabilizassem uma
analise ESG mais consistente. Recomenda-se também que conteudos dessa natureza, como o
relatorio ESG, sejam previamente submetidos a Diretoria e as areas técnicas para avaliagdo e
alinhamento metodoldgico, garantindo que as préximas entregas reflitam de forma fidedigna os
aspectos ambientais, sociais e de governanca de cada obra. Destaca-se que esse alinhamento
ocorreu apenas no ultimo dia do més, o que limitou a analise tempestiva pelo IFAG. Diante disso,
reconhece-se a execugao parcial do produto, estimada em aproximadamente 80% de conformidade
técnica, recomendando-se 0 pagamento proporcional.
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3.6 GESTAO FINANCEIRA

O presente capitulo apresenta a prestagdo de contas referente ao periodo de julho a setembro,
contemplando detalhadamente os gastos realizados pelo IFAG junto ao CAEP, contratado para
execucao das atividades previstas no termo de referéncia vigente. As informacdes aqui reunidas tém
por objetivo demonstrar, de forma transparente e objetiva, a aplicagao dos recursos no trimestre,
evidenciando os desembolsos efetuados.

Em complemento aos registros individualizados de pagamentos, apresenta-se o Demonstrativo de
Receita e Despesa, que consolida os valores recebidos pelo IFAG e os pagamentos efetuados no
trimestre em favor do Consorcio Estruturador (ANEXO XXVIII).

A seguir, sdo descritos os valores executados més a més, bem como a sintese do comportamento
financeiro no periodo, permitindo a verificagdo da regularidade e da aderéncia dos gastos a
execucgao dos servigos contratados.

A empresa Alvarez & Marsal, solicitou o pagamento pelos servigos prestados no més de julho de
2025, totalizando o valor bruto de R$ 133.535,83 sendo R$ 8.212,45 referente ao pagamento de
impostos, resultando em um montante liquido de desembolso junto ao IFAG de R$ 125.323,39,
conforme apresentado em nota fiscal (ANEXO XXVI). Atividades financeiras detalhadas no ANEXO
XXV, e comprovadas pelo extrato financeiro no ANEXO XXIV.

Para o0 més de agosto de 2025, a contratada solicitou o pagamento pelos servigos prestados,
totalizando o valor bruto de R$ 200.293,77 sendo R$ 12.318,08 referente ao pagamento de impostos,
resultando em um montante liquido de desembolso junto ao IFAG de R$ 187.975,69, conforme
apresentado em nota fiscal (ANEXO XXVII). Atividades financeiras detalhadas no ANEXO XXV, e
comprovadas pelo extrato financeiro no ANEXO XXIV.

A empresa Bureau Veritas, solicitou o pagamento pelos servigos prestados no més de julho de 2025,
totalizando o valor bruto de R$ 58.320,94 sendo R$ 6.502,79 referente ao pagamento de impostos,
resultando em um montante liquido de desembolso junto ao IFAG de R$ 51.818,15, conforme
apresentado em nota fiscal (ANEXO XXVI). Atividades financeiras detalhadas no ANEXO XXV, e
comprovadas pelo extrato financeiro no ANEXO XXIV.
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Para o0 més de agosto de 2025, a contratada solicitou o pagamento pelos servigos prestados,
totalizando o valor bruto de R$ 127.367,69 sendo R$ 14.201,50 referente ao pagamento de impostos,
resultando em um montante liquido de desembolso junto ao IFAG de R$ 113.166,19, conforme
apresentado em nota fiscal (ANEXO XXVII). Atividades financeiras detalhadas no ANEXO XXV, e
comprovadas pelo extrato financeiro no ANEXO XXIV.

A empresa Dynatest, solicitou o pagamento pelos servigos prestados no més de julho de 2025,
totalizando o valor bruto de R$ 312.192,07 sendo R$ 34.809,41 referente ao pagamento de impostos,
resultando em um montante liquido de desembolso junto ao IFAG de R$ 277.382,66, conforme
apresentado em nota fiscal (ANEXO XXVI). Atividades financeiras detalhadas no ANEXO XXV, e
comprovadas pelo extrato financeiro no ANEXO XXIV.

Para o0 més de agosto de 2025, a contratada solicitou o pagamento pelos servigos prestados,
totalizando o valor bruto de R$ 389.743,01 sendo R$ 43.456,35 referente ao pagamento de impostos,
resultando em um montante liquido de desembolso junto ao IFAG de R$ 346.286,66, conforme
apresentado em nota fiscal (ANEXO XXVII). Atividades financeiras detalhadas no ANEXO XXV, e
comprovadas pelo extrato financeiro no ANEXO XXIV.

A empresa Manesco, solicitou 0 pagamento pelos servigos prestados no més de julho de 2025,
totalizando o valor bruto de R$ 274.536,70 sendo R$ 16.884,01 referente ao pagamento de impostos,
resultando em um montante liquido de desembolso junto ao IFAG de R$ 257.652,69, conforme
apresentado em nota fiscal (ANEXO XXVI). Atividades financeiras detalhadas no ANEXO XXV, e
comprovadas pelo extrato financeiro no ANEXO XXIV.

Para o més de agosto de 2025, a contratada solicitou o pagamento pelos servigos prestados,
totalizando o valor bruto de R$ 285.876,79 sendo R$ 17.581,42 referente ao pagamento de impostos,
resultando em um montante liquido de desembolso junto ao IFAG de R$ 268.295,37, conforme
apresentado em nota fiscal (ANEXO XXVII). Atividades financeiras detalhadas no ANEXO XXV, e
comprovadas pelo extrato financeiro no ANEXO XXIV.
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4 ENCERRAMENTO

No periodo de julho a setembro de 2025, o IFAG manteve a regularidade dos processos
administrativos, financeiros e operacionais, em conformidade com o Termo de Colaboragdo n°
001/2025 e a legislacao aplicavel, assegurando a correta aplicagdo dos recursos do FUNDEINFRA.

Embora agosto tenha se caracterizado pela fase inicial de mobilizacdo das obras, sem medicbes
fisicas ou desembolsos financeiros para execug¢dao das obras, foram consolidadas as condicbes
necessarias para o inicio da execugao contratual, com a emissido das Ordens de Servico,
mobilizagdo de canteiros, equipamentos e equipes, além do alinhamento técnico e administrativo
junto as empresas executoras e ao Consorcio Estruturador (CAEP).

Ressalta-se, ainda, o controle sobre as receitas e despesas realizadas, a transparéncia nos atos de
selecdo e contratagdo e a governanga estabelecida por meio de reunides técnicas, relatorios e
rotinas de acompanhamento.

O IFAG reafirma, assim, seu compromisso com a boa governancga, a eficiéncia na conducao das
obras e servigos e a plena transparéncia na prestacdo de contas, garantindo que todos os atos
administrativos, técnicos e financeiros estejam devidamente documentados e a disposicao dos
orgaos de controle e fiscalizacdo competentes.

Goiania, 27 de novembro de 2025
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