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1 INTRODUCAO

CONSIDERANDO que a Clausula 6.4 do Termo de Colaboracédo prevé a prestacao de contas
mensal pelo IFAG, sob o acompanhamento e a supervisdo da SEINFRA, da Controladoria-Geral do
Estado — CGE, da Agéncia Goiana de Regulacdo, Controle e Fiscaliza¢ao de Servigos Publicos — AGR,
do Conselho Gestor do FUNDEINFRA e pela Agéncia Goiana de Infraestrutura e Transportes -
GOINFRA;

CONSIDERANDO que a Lei Estadual n® 21.670/2022 determina a aplicagdo supletiva nho que
couber, especialmente quanto a execucdo da parceria e sua prestacdo de contas, da Lei Federal n°
13.019, de 31 de julho de 2014, que estabelece o regime juridico das parcerias entre a Administragcéo
Publica e as organizacdes da sociedade civil;

CONSIDERANDO que o Plano de Trabalho demanda, do IFAG, para além da apresentacao de
relatérios técnicos e financeiros a SEINFRA, a elaboracdo de relatérios de prestacbes de contas
mensalmente, contemplando: (i) a execucédo do objeto do Termo de Colaboracao; (ii) comparativo entre
metas propostas e resultados alcancados, a serem apresentados aquela secretaria, com o devido
respaldo documental.

Este relatorio apresenta o detalhamento das atividades desenvolvidas pelo Consorcio de Apoio
a Estruturacao de Projetos no més de Setembro de 2025.
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2 ESTRUTURADORA

Este capitulo tem como objetivo apresentar a prestagéo de contas do consércio, estruturada de
maneira a garantir a rastreabilidade das atividades realizadas, dos produtos emitidos e das evidéncias
comprobatorias no periodo de execucgédo. Para tal, abordaremos de forma detalhada: (i) o papel e as
responsabilidades de cada consorciado no contexto do consorcio e (ii) os produtos previstos no Termo
de Referéncia e sua situacao atual (emitido, em elaboracgéo, pendente), incluindo links e evidéncias.

A prestacdo de contas sera organizada conforme o escopo de cada frente, respeitando a matriz
de responsabilidades acordada entre as empresas consorciadas e os produtos contratados, conforme
a relacéo abaixo:

1.1 COORDENACAO GERAL MENSAL 36,00

1 COORDENAGAO 1.2 RELACOES INSTITUCIONAIS MENSAL 36,00
EXECUTIVA 1.3 COMUNICACAO SOCIAL MENSAL 36,00

1.4 | TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACO MENSAL 36,00

2.1 COORDENACAQO SERVICOS DE ENGENHARIA MENSAL 36,00

- 2.2 ANALISE DE PROJETO E RPFO POR OBRA 7,00

) ¢ ES,;AE?ODEMEBNEE'_\;:'ER'A 2.3 ELABORACAO DE DOCUMENTACAO TECNICA LIC POR OBRA 7,00
DESAPROPRIAGAO 24 GERENCIAMENTO TECNICO OBRAXMES | 168,00

25 RECEBIMENTO DE OBRA POR OBRA 7,00

26 LICENCA AMBIENTAL POR OBRA 3,00

~ 3.1 RELATORIO DE GESTAO DE CERTIFICACAQ MENSAL 36,00

3 FS:REC?JT;(I)(;AECQES AES 3.2 PLANOS DE INSPECAOQ POR OBRA 7,00
3.3 RELATORIO DE INSPECAO OBRAXxMES | 168,00

~ 4.1 REPORTE DO PORTFOLIO MENSAL 36,00
4| C ESggﬁEAEBPIE”%fAEDTEOS E 4.2 CONTROLE FINANCEIRO E CONTABIL OBRAxMES | 168,00
4.3 GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE MENSAL 36,00

5.1 ASSESSRIA JURIDICA CONTINUA MENSAL 36,00

5 ASSESSORAMENTO E 5.2 ASSESSORIA PARA ELABORACAO DE DOCUMENTAQ POR OBRA 7,00
CONSULTORIA JURIDICA 53 RELATORIO DE GESTAO CONTRATUAL MENSAL 36,00

5.4 CONFORMIDADE LEGAL EM ESG MENSAL 12,00

A seguir, detalhamos as atividades e entregas realizadas no periodo, com base nas frentes
tematicas descritas no Termo de Referéncia.
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2.1 COORDENACAO GERAL EXECUTORA

A Coordenacdo Geral Executora tem a responsabilidade de gerir e coordenar todas as

atividades do consoércio, assegurando que o fluxo de informacdes entre as equipes envolvidas seja
continuo e eficiente. Além disso, a Coordenacdo deve promover a integracdo das diversas frentes de
trabalho e garantir a comunicacao clara e objetiva com todas as partes interessadas, como SEINFRA,
GOINFRA, stakeholders e comunidades locais.

Entre suas principais atribuicbes estéo:

Gestdo Centralizada: Garantir que todas as areas do consorcio sejam coordenadas
adequadamente, com foco na execucdo dos cronogramas € no cumprimento das metas
definidas.

Integracdo das Atividades: Promover o inter-relacionamento entre as diferentes frentes,
assegurando que as acdes de uma area nao impactem negativamente outras, e que todas as
equipes trabalhem de maneira alinhada.

Gestdo de Comunicacdo: Garantir a comunicacdo eficaz com stakeholders internos e
externos, incluindo a divulgacdo de impactos das obras nas comunidades, bem como a
promocao de beneficios sociais e a transparéncia das atividades.

Acompanhamento do Cronograma e Alocacdo de Recursos: Monitorar o progresso do
projeto, alocando 0s recursos necessarios para garantir a continuidade das atividades,
ajustando as ac¢Ges conforme necessario para cumprir o plano estabelecido.

Y

Gestdo de Riscos: Identificar e mitigar riscos relacionados a execucdo do projeto,
implementando acdes corretivas sempre que necessario para garantir o cumprimento dos
objetivos.

Acompanhamento de Progresso e Prestacdo de Contas: Realizar o acompanhamento
continuo das obras e garantir que as informac¢des sobre o andamento do projeto sejam
consolidadas e disponibilizadas para as partes interessadas.

Essa gestao integrada visa ndo apenas assegurar o cumprimento das metas do projeto, mas

também promover a integracdo das equipes e uma comunicacao eficaz sobre os impactos e beneficios
das obras para a comunidade e stakeholders, com a devida transparéncia e prestacao de contas.

Produto disponivel no link: https://drive.google.com/drive/folders/1i5VoUD67Bus5hO-30E69e -mgJlig-
zHV?usp=sharing
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2.2 GESTAO DE ENGENHARIA E SOCIOAMBIENTAL

O conjunto de atividades que envolve a gestdo técnica da execucdo das obras, com énfase no
monitoramento continuo do progresso das obras e a garantia do cumprimento dos cronogramas e
especificagbes técnicas. Abaixo estdo as principais atividades realizadas conforme os detalhes
fornecidos:

1. Acompanhamento Técnico de Execucédo de Obras:
o Monitoramento continuo das obras para garantir que 0s cronogramas e as
especificacbes técnicas sejam seguidos rigorosamente.
o Reviséo e fiscalizagdo das atividades de execucao, incluindo inspecdes e validacao
dos processos conforme o planejamento e os planos de controle da qualidade.
o Garantia da conformidade com as licencas ambientais e autorizacdes necessarias
para a execucao do projeto.

2. Acompanhamento dos Procedimentos Legais e Licencas:
o Verificacdo continua do status de todas as licencas, permissGes e autorizacées
ambientais necessarias para o andamento das obras, garantindo que estejam em

conformidade com a legislacao vigente.
Atualizacdo e verificacdo do cumprimento dos requisitos legais ao longo de todas as
fases da obra.

3. Coordenacéo Setorial e Gerenciamento das Entidades Envolvidas:

o Integracdo entre as areas de engenharia, fornecedores e partes interessadas
(stakeholders), promovendo a resolucdo de conflitos e o alinhamento das atividades.
Coordenacéo das acdes de diferentes areas e da comunicag¢do com os stakeholders
para garantir a conformidade do projeto.

4. Organizacédo das Informacdes sobre o Progresso das Obras:

o Centralizagéo e atualizag&o das informacdes sobre o progresso das obras, gerando
relatérios de progresso, fotos e registros das inspegbes e licengas.
Facilidade no acesso e acompanhamento das informac¢fes por meio de uma
plataforma digital acessivel, promovendo a transparéncia.

5. Planejamento Estratégico e Adog¢&o de Procedimentos Necessarios:

o Planejamento de a¢des corretivas e mitigagéo de riscos, principalmente relacionados
ao avanco fisico-financeiro, para garantir a conclusdo dentro dos prazos e orgamento
estabelecidos.

Acompanhamento do cumprimento das etapas do projeto, com a implementagao
de ajustes sempre que necessario para manter a execucdo dentro dos padrdes de
qualidade e eficiéncia.
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Essas atividades sao voltadas para o gerenciamento técnico robusto das obras, garantindo que as
obras atendam aos padrdes estabelecidos e que todas as questfes ambientais, juridicas e de
seguranca sejam cuidadosamente monitoradas.

Produto disponivel no link:
https://drive.google.com/drive/folders/15u8Chskz1 A25RbW CRKZgWxJtJ4WVp4sh?usp=sharing
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2.3 CERTIFICACAO DE PROJETOS

O conjunto de atividades envolve a certificacdo de projetos, com énfase em assegurar a qualidade
e seguranca dos projetos. Abaixo estdo as principais atividades realizadas conforme os detalhes
fornecidos:

1. Acompanhamento Técnico de Execucdo de Obras:

o Monitoramento continuo das obras para garantir que 0s cronogramas e as
especificagbes técnicas sejam seguidos rigorosamente. Acompanhar 0s processos
executados de forma precisa.

o Revisdo e fiscalizagcdo das atividades de execucdo, incluindo inspecdes e validacdes
de processos conforme os planos de controle de qualidade e cronogramas.

o Garantia de conformidade com as licengcas ambientais e autorizacdes necessarias
para a execucdo do projeto, alinhando-se aos requisitos legais e ambientais.

2. Acompanhamento dos Procedimentos Legais e Licencas:

o Verificacdo continua do status de todas as licencas, permissGes e autorizacées
ambientais necessarias para o andamento das obras, garantindo que todas estejam
conforme a legislacao vigente.

o Atualizacdo e verificacdo do cumprimento dos requisitos legais ao longo de todas as
fases da obra, garantindo conformidade total com as exigéncias legais.

3. Coordenacéo Setorial e Gerenciamento das Entidades Envolvidas:
o Integracédo entre as areas de engenharia, fornecedores e outras partes interessadas
(stakeholders), promovendo a resolucao de conflitos e o alinhamento das atividades.
o Coordenacdo das acdes de diferentes areas e comunicacdo com os stakeholders,
garantindo a execucao eficiente de todas as fases do projeto, conforme os requisitos
estabelecidos.

4. Organizacgao das Informacdes sobre o Progresso das Obras:
o Centralizagéo e atualizagdo das informacdes sobre o progresso das obras, incluindo
relatérios de progresso e registros das inspecgoes e licengas.
o Facilidade no acesso e acompanhamento das informagfes através de plataformas
digitais e sistemas internos, promovendo a transparéncia e a visibilidade.

5. Planejamento Estratégico e Adoc¢&o de Procedimentos Necessarios:
o Planejamento de a¢8es corretivas para mitigacéo de riscos, especialmente nas fases
criticas, com foco no controle do impacto fisico-financeiro e no cumprimento dos prazos.

o Adaptacéo continua do projeto através de agdes corretivas, promovendo a execucao
eficiente das etapas e a conformidade com o plano de trabalho estabelecido.
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Essas atividades sdo fundamentais para garantir o cumprimento rigoroso das exigéncias técnicas,
legais e operacionais, além de garantir o alinhamento entre as partes envolvidas e a transparéncia nas
informag6es compartilhadas.

Produto disponivel no link:
https://drive.google.com/drive/folders/1IHva9sbnjtQpKhT r5T9ENpd3i280Yfk?usp=sharing
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2.4 GESTAO DE PROJETOS E CONTABILIDADE

O conjunto de atividades envolve a gestédo de projetos e contabilidade, com énfase em assegurar a
governanca e gestao robusta dos projetos. Abaixo estdo as principais atividades realizadas conforme
os detalhes fornecidos:

Gestéo de Portfélio de Projetos (PMO):

O consorciado devera estruturar e gerenciar um escritério de projetos dedicado ao
acompanhamento do portfélio de obras financiadas pelo FUNDEINFRA, com foco no
acompanhamento dos projetos de maneira técnica e econémica. A empresa sera responsavel
por garantir a coordenacao entre as diversas areas envolvidas, assegurando a qualidade e a
viabilidade técnica de todos os projetos.

Controle Contabil e Financeiro:

A empresa sera responsavel pelo controle detalhado dos recursos financeiros alocados
aos projetos, monitorando os fluxos de caixa e garantindo que 0s custos permanecam dentro
do orgcamento. Relatérios financeiros periédicos deverdo ser fornecidos para garantir a
transparéncia dos investimentos.

Gestéo de Riscos e Compliance:

O consorciado seré responsavel por implementar uma estrutura de compliance para o
monitoramento continuo dos riscos associados aos projetos, incluindo os riscos financeiros,
ambientais e regulatérios. A empresa também deverd adotar medidas corretivas para mitigar
possiveis impactos adversos, em conformidade com o Decreto Estadual N. 9.406/2019 e suas
regulamentacdes correlatas.

Monitoramento de Indicadores de Desempenho:

A empresa devera desenvolver um sistema de monitoramento dos indicadores-chave
de desempenho (KPIs), cobrindo aspectos financeiros, técnicos e de prazo. A analise desses
indicadores ajudara a identificar possiveis desvios no cronograma ou orcamento, permitindo
acOes corretivas imediatas.

Integracéo de Diretrizes ESG:

A empresa sera responsavel por fornecer suporte na estruturagdo e inclusdo de
clausulas que garantam o alinhamento dos projetos as melhores praticas de ESG. Isso envolve
a definicdo de obrigacdes contratuais para garantir que as obras de infraestrutura respeitem o
meio ambiente e promovam impactos sociais positivos, conforme as diretrizes de governanca
corporativa.Produtos

Produto disponivel no link: https:

https://drive.google.com/drive/folders/1vdStKw3YRpRa6Sf-hgOXVTiDOr4eHgct?usp=sharing
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2.5 ASSESSORAMENTO E CONSULTORIA JURIDICA

O conjunto de atividades envolve a assessoria juridica especializada ao FUNDEINFRA, com foco
em garantir seguranca legal, conformidade regulatéria e mitigagdo de riscos ao longo de todo o ciclo
dos projetos. As principais responsabilidades e atribuicfes sao:

Assessoria juridica em contratos

A empresa contratada devera apoiar a elaboracdo, revisdo e execucdo dos
instrumentos de contratacdo relacionados aos investimentos em infraestrutura, analisando
juridicamente contratos com projetistas, construtoras, supervisoras, fornecedores e parceiros,
assegurando aderéncia integral a legislacéo aplicavel.

Consultoria em legislacéo ambiental e trabalhista

Cabera a contratada prestar consultoria continua em temas ambientais e trabalhistas,
garantindo que todos os requisitos legais sejam cumpridos nas obras de infraestrutura. Isso
inclui suporte durante os processos de licenciamento e a verificacdo de que as obrigacdes
trabalhistas estao rigorosamente atendidas.

Elaboracéo e revisao de contratos

A empresa sera responsavel por redigir e revisar contratos, com foco em assegurar que
0s termos sejam juridicamente seguros e protegendo os interesses do FUNDEINFRA,
reduzindo a exposicao a litigios futuros.

Assessoramento em guestdes judiciais

A contratada devera apoiar a associacao na conducao e defesa de processos judiciais
e administrativos, incluindo disputas contratuais, agcdes ambientais e demandas relacionadas a
desapropriacées.

Suporte a orgéaos de controle

A empresa prestara suporte juridico para atendimento as demandas de 6rgaos de
controle interno e externo (como TCE, MP e CGE), elaborando respostas técnicas,
esclarecendo davidas e subsidiando analises e recomendacdes desses 0rgaos.

Mitigagcao de riscos legais

Por fim, a contratada devera desenvolver estratégias preventivas para identificar,
antecipar e mitigar riscos juridicos associados a execug¢do dos projetos, contribuindo para
reduzir contingéncias e fortalecer a seguranca juridica das iniciativas apoiadas pelo
FUNDEINFRA.

Produto disponivel no link: https:

https://drive.google.com/drive/folders/10v47gVoFOfHITgLIFY2Mmo8yE5bdeEUz?usp=sharing
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2.6 GESTAO FINANCEIRA

O presente capitulo apresenta a prestacéo de contas referente ao més de setembro, contemplando
detalhadamente os gastos realizados pelo IFAG junto ao CAEP, contratado para execucdo das
atividades previstas no termo de referéncia vigente. As informagdes aqui reunidas tém por objetivo
demonstrar, de forma transparente e objetiva, a aplicacdo dos recursos ao longo do més, evidenciando
os desembolsos efetuados.

Abaixo, o quadro resumo da medicdo do més de setembro de 2025 com o percentual de execucgéo
contratual acumulado:

]
S 32 MEDICAO
N C
CONTRATO N.° 01/2025
CONSORCIO DE APOIO A ESTRUTUTRACAO DE PROJETOS - CAEP % MES % ACUM VALOR MES VALOR

ACUMULADO
1.1 COORDENACAO GERAL MENSAL 36,00 2,78% 7,41% R$ 82.942,76 | R$ 221.183,46
1 COORDENAQAO 1.2 RELACOES INSTITUCIONAIS MENSAL 36,00 2,78% 7,41% R$ 71.461,90 | R$ 190.567,45
EXECUTIVA 1.3 COMUNICACAO SOCIAL MENSAL 36,00 2,78% 7,41% R$ 28.778,99 | R$ 76.744,93
1.4 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACO MENSAL 36,00 2,78% 7,41% R$ 38.214,87 | R$ 101.907,59
GRUPO 1 R$ 221.398,52 | R$ 590.403,43
2.1 COORDENACAO SERVICOS DE ENGENHARIA MENSAL 36,00 2,78% 7,41% R$ 69.390,00 | R$ 185.042,31
~ 2.2 ANALISE DE PROJETO E RPFO POR OBRA 7,00 9,43% 28,43% R$ 76.633,11 | R$ 231.060,43
2 GESI\-;?E?ODEI\EQIGEE"\I"EERIA 2.3 ELABORACAO DE DQCUMENTACAO TECNICA LIC POR OBR/‘A 7,00 28,57% 85,71% R$ 31.251,60 | R$ 93.754,80
DESAPROPRIAQAO 2.4 GERENCIAMENTO TECNICO OBRA x MES 168,00 1,79% 1,79% R$ 71514,96 | R$ 71.514,96

25 RECEBIMENTO DE OBRA POR OBRA 7,00 0,00% 0,00% R$ - R$ -
2.6 LICENCA AMBIENTAL POR OBRA 3,00 75,00% 100,00% R$ 336.017,99 | R$ 448.023,99
GRUPO 2 R$ 584.807,66 [ R$ 1.029.396,49
CERTIF ICAQAO DE 3.1 RELATORIO DE GESTAO DE CERTI.FICACAO MENSAL 36,00 2,50% 7,13% R$ 78.729,34 | R$ 224.527,32
3 PROJETOS E OBRAS 3.2 PLANOS DE INSPECAO _ POR OBR/} 7,00 14,29% 28,57% R$ 39.890,65 | R$ 79.781,30

3.3 RELATORIO DE INSPECAO OBRA x MES 168,00 0,00% 0,00% R$ - R$ -
GRUPO 3 R$ 118.619,99 [ R$ 304.308,62
~ 4.1 REPORTE DO PORTFOLIO MENSAL 36,00 2,78% 7,41% R$ 109.100,83 | R$ 290.939,18

4 GESgg?l'PfBTLRH%‘LIIED-II—EOS E 4.2 CONT'!IOLE FINANCEIRO E CONTABIL OBRA x M]::S 168,00 0,00% 0,00% R$ - R$ -
4.3 GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE MENSAL 36,00 2,78% 7,41% R$ 24.199,07 | R$ 64.531,66
GRUPO 4 R$ 133.299,90 [ R$ 355.470,84
51 ASSESSRIA JURIDICA CONTINUA MENSAL 36,00 2,78% 7,41% R$ 53.556,92 | R$ 142.820,24
5 ASSESSORAMENTp E 52 ASSESSQRIA PARA EIjABORA(;AO DE DOCUMENTAQ POR OBRA 7,00 28,57% 85,71% R$ 159.220,20 | R$ 477.660,60
CONSULTORIAJURIDICA 53 RELATORIO DE GESTAO CONTRATUAL MENSAL 36,00 2,78% 7,41% R$ 91.624,03 | R$ 244.333,80
54 CONFORMIDADE LEGAL EM ESG MENSAL 12,00 6,67% 6,67% R$ 102.116,86 | R$ 102.116,86
GRUPO 5 R$ 406.518,01 | R$ 966.931,50

EXECUQAO DO CONTRATO 4,00% 8,86%

| TOTAL DA MEDIQAO R$ 1.464.644,08 | R$ 3.246.510,89

A seguir, no link, sdo apresentadas as notas fiscais permitindo a verificacdo da regularidade e da
aderéncia dos gastos a execucao dos servigos contratados.

https://drive.google.com/drive/folders/1EtupJSiXT4mls-990Qi-nakVNmMnTBhFh?usp=drive link

A seguir, no link, sdo apresentadas as relagdes de pagamentos do periodo em referéncia.

https://drive.google.com/drive/folders/12Urvw37Tsn2luLOBOTPG-sI3BtJ6ubab?usp=drive link

A seguir, no link, sdo apresentados 0s extratos bancarios do periodo em referéncia.

https://drive.google.com/drive/folders/AM-aAeMd4MyEY10Q-scgaywpbzDrZ95NtM?usp=drive link
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A seguir, no link, séo apresentados os demonstrativos de receita e despesa do periodo em referéncia.

https://drive.google.com/drive/folders/11HujnxxsRa6OIEKQSo0zjXnlJSI61lolLez?usp=drive link
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3 ENCERRAMENTO

No més de setembro de 2025, o IFAG manteve a regularidade dos processos administrativos,
financeiros e operacionais, em conformidade com o Termo de Colaboracdo n® 001/2025 e a legislacdo
aplicavel, assegurando a correta aplicacéo dos recursos do FUNDEINFRA.

Ressalta-se o controle sobre as receitas e despesas realizadas, a transparéncia nos atos de selecéo
e contratacdo e a governanca estabelecida por meio de reunides técnicas, relatérios e rotinas de
acompanhamento.

O IFAG reafirma, assim, seu compromisso com a boa governanga, a eficiéncia na conducgéo das obras
e servicos e a plena transparéncia na prestacdo de contas, garantindo que todos os atos
administrativos, técnicos e financeiros estejam devidamente documentados e a disposi¢ao dos 6rgdos
de controle e fiscalizagdo competentes.

Goiania, 19 de novembro de 2025

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
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